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RAPORT DE ACTIVITATE
Anul 2019

1. SCURTA PREZENTARE
1.1. Date de referinta

n prezent, Compania Apa Brasov SA este in plin proces de dezvoltare si implementare a unei strategii
de dezvoltare pe termen mediu si lung.

Atat activitatea de alimentare cu apa cat si cea de canalizare sunt concepute, realizate si functioneaza
n sistem zonal, gravitand in jurul municipiului Brasov si a orasului Rupea.

Astfel, din sursele de apa ale Brasovului, se alimenteaza si Poiana Brasov, municipiul Sacele si comunele
Harman, Sanpetru, Bod, Halchiu si Tarlungeni, iar sistemul de canalizare a apelor uzate care duce la Statia
de Epurare Brasov preia si trateazd, pe langa municipiul Brasov, Poiana Brasov, municipiul Sacele, orasele
Rasnov si Ghimbayv, si comunele Harman si Sanpetru.

Separat de zona Brasov, Compania presteaza servicii de alimentare cu apa si in alte localitati cu surse
proprii rezultand urmatoarea arie de operare:

Distribuire apa potabild in: municipiile Brasov, Sacele si Codlea, orasele Ghimbav si Rupea la care se
adauga localitatile rurale: Apata, Halchiu, Harman, Sanpetru, Prejmer, Bod, Hoghiz, Homorod si Teliu.

Livrare apa potabila catre operatorii din localitatea Tarlungeni;

Colectare, transport si epurare ape uzate din localitatile: Brasov, Poiana Brasov, Sacele,Codlea,
Ghimbav, Rupea, Harman si Sanpetru;

Preluare si epurare ape uzate colectate de operatorii din orasul Rasnov.

in total Compania presteazd serviciu de api— canal pentru o populatie de peste 350.000 locuitori.
Cantitatea de apa distribuita anual este de peste 16 milioane mc, iar cea canalizata este de aproximativ 18
milioane mc.

COMPANIA APA BRASOQV SA a fost constituita in 30.07.2008 pe infrastructura fostei regii Compania Apa
Brasov. La acea data opera in Brasov, inclusiv Poiana Brasov, Harman, Sanpetru, Ghimbav, Rupea,
Homorod, Halchiu si Apata, localitati care au constituit aldturi de Judetul Brasov structura actionariatului,
dupd cum urmeaza:

e Consiliul Judetean Brasov - 42% din capitalul social;
e Municipiul Brasov - 42% din capitalul social;

e Orasul Rupea —3,4% din capitalul social;

e Orasul Ghimbav - 3,1% din capitalul social;

e Comuna Apata — 1,8% din capitalul social;

e Comuna Halchiu — 2,7% din capitalul social;

e Comuna Harman — 2,8% din capitalul social;

e Comuna Sanpetru — 2,2% din capitalul social.

Compania Apa Brasov detine licenta clasa 1 pentru serviciul public de alimentare cu apa si canalizare,
devenind unitate specializatd care poate realiza lucrari si presta servicii, indiferent de amploarea si
complexitatea lor tehnica pentru localitati cu peste 300.000 locuitori. Relicentierea a fost obtinuta in Martie
2016 conform “Regulamentului privind acordarea licentelor si autorizatiilor Tn sectorul serviciilor publice de
gospodarire comunald” aprobat prin Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 140 din 18.03.2016.

Contractul de Delegare
Compania APA Brasov S.A a incheiat la 24.08.2009 cu unele dintre autoritatile locale, membre ale

Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara in Domeniul Apei din judetul Brasov ADIDAJBv, Contractul de
Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare.



Acest Contract de Delegare este avizat de Ministerul Mediului si de Uniunea Europeana in
cadrul Programului finantat din Fonduri de Coeziune si care are drept scop stabilirea cadrului desfasurarii
activitatii operatorului regional, astfel Tncat sa se respecte conditiile minim impuse in vederea indeplinirii
tuturor normelor prevazute de Comisia Europeana in domeniul apei si al apei uzate, legate de :

e protectia mediului;

e asigurarea calitatii si disponibilitatii serviciilor de furnizare a apei, in concordanta cu principiile de
eficienta maxima a costurilor, calitatii in operare si suportabilitatii populatiei;

e necesitatea Tmbunatatirii sistemului de alimentare cu apa prin inlocuirea conductelor deficiente
din punct de vedere structural;

e cresterea contorizarii pana la 100% pentru consumatori;

e diminuarea riscurilor asupra sanatatii, prin extinderea retelei de canalizare in vederea deservirii
populatiei, prin reducerea riscurilor de poluare a apelor de suprafata si a celor subterane;

e riscuri reduse de inundatie cu apa uzata;

e politica de investitii;

e politica de tarifare, etc.

1.2. Relatiile cu Autoritatile

1.2.1. Relatia cu Autoritatea Nationalda de Reglementare din domeniul serviciilor de gospodarie
comunala.

Relatia cu ANRSC este stabilita legal din punctul de vedere al obtinerii Ordinului de licentiere pentru
serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare, precum si din punctul de vedere al avizarii preturilor/
tarifelor la apa si canalizare .

in cursul anului 2019 tarifele la ap3 si canalizare valabile au fost cele avizate de citre ANRSC in
04.09.2019 cu Avizul nr. 712604/2019 odata cu ajustarea tarifelor apa/canal cu IPC conform procedurii de
calcul din Contractul de Tmprumut cu BERD. De asemenea se trimit la ANRSC trimestrial raportari cu privire
la activitatea Companiei (MACHETA AC1 si AC2), precum si raspunsuri la orice alte solicitari venite din
partea asociatiei.

1.2.2. Relatia cu BERD

Compania Apa Brasov SA are o relatie de colaborare foarte stransd si de lunga duratd cu Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) Tnceputa inca din 1995, care s-a desfasurat in cadrul a
trei contracte de Tmprumut pentru cofinantarea programelor majore de investitii in judetul Brasov.
Pentru cofinantarea proiectului ,Reabilitarea si extinderea sistemelor de apa si canalizare in judetul Brasov”
realizat in cadrul Programului Operational Sectorial Mediu a fost semnat un acord cu Banca Europeana
pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD). Valoarea imprumutului este 27.313.729 Euro, din care transa | -
19.000.000 Euro si transa Il - 8.313.729 Euro.

La data de 01.01.2020 situatia rambursarilor din credit BERD este urmatoarea:

Sume rambursate pentru Transa 1: 1.175.454,55 EURO.

Sume rambursate pentru Transa 2: 4.307.475,38 EURO.

Soldul creditului (Transa 1 si 2) la data de 30.06.2018 este de: 5.920.734,70 EURO.

n luna decembrie 2017 s-a primit de la BERD o propunere de Pre-Acord de finantare pentru Programul
Operational de Infrastructura Mare (POIM).

1.2.3. Relatia cu consumatorii
Atat relatiile cu clientii, cat si relatiile publice se preocupa de interactiunea dintre companie si clienti.

Aceste interactiuni vitale ar trebui sa fie eficace, eficiente si convenabile, in primul rand pentru clienti, dar
si pentru companie.
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Fig. 1.1. Canalele de primire a solicitdrilor de la clienti

AUTOCITIRE CALL CENTER 2.592
IVR-AUTOMAT 45.437
SITE-My Account 19.384
TOTAL AUTOCITIRI 67.773
AVIZE 3.054
DEFECT
BRANSAMENT APA CONDUCTA SPARTA 409
CAMIN CU APA 650
CANAL INFUNDAT 4.075
CONDUCTA SPARTA 690
CERERI REZILIERI -
INCHEIERE PRELUARI
CONTRACT 3.434
INFORMATII FACTURA 1.114
DIVERSE(alte tipologii) 5.294
TOTAL CERERI 20.750

Fig. 1.2. Structura solicitarilor in anul 2019

fn 2019 au fost inregistrate un numéar de 19 reclamatii legate de facturare dintre care 16 au fost
solutionate, iar 3 se afla in termenul legal prevazut in Regulamentul serviciilor de apa si canalizare.

1.2.4. Relatiile cu Actionarii

Relatia cu actionarii are la baza :

o Managementul participativ — deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de Administratie vor fi
adoptate cu avizul consultativ al Adunarii Generale a Actionarilor, instituindu-se astfel la nivelul societatii o
manierd de lucru moderna, colaborativa;



n cursul anului 2019, relatiile cu actionarii s-au desfasurat in cadrul legal si institutional.

2. RAPORT TEHNIC

2.1.Activitatea de productie

n 2019 nu s-a preluat in aria de operare a Companiei Apa Brasov nici o localitate nou3.

2.2.Descrierea sistemului de alimentare cu apa existent

Surse de apd in aria de operare a Companiei APA Brasov

Sursele de apa subterane sunt atat captari de izvoare, cat si puturi forate de medie sau mare adancime.
Sursele de suprafatd sunt lacul de acumulare Tarlung si lacul de acumulare Dopca. Este necesar sa se
precizeze cd, suplimentar acestor surse, o serie de intreprinderi detin surse proprii de apa din puturi forate
sau din ape de suprafata care nu sunt in jurisdictia Companiei Apa Brasov.

Tabelul 2.1. Sursele de apd in aria de operare curentd

Nr. | LOCALITATE LOCATIE CAPTARE
1 Captare de suprafata din Acumularea Tarlung (administrata de SGA Brasov)
1A Uzina de Tratare a Apei Sacele - Tarlung
2 Captare subterana izvoarele Racadau
3 Captare subterana izvoarele Solomon
4 Brasov Captare subterana izvoare din Muntii Ciucas (administratd de SGA Buziu)
5 Captare subterana din puturi: sursa Sanpetru - Hairman 14 foraje
6 Captare subterana din puturi sursa Sanpetru - Stupini 15 foraje
7 Capt.ar.e suI?terané din puturi Teliu - Prejmer 43 foraje (sursa de rezerva
administrata de ANIF)
Poiana Brasov Captare subterana din 3 foraje in zona Magurele
Ghimbav Captare subterana din 3 foraje
10 Captare subterana izvoare Valea Baciului
11 . Captare subterana 7 lzvoare
12 Sacele Captare subterana izvoare Poiana Anghelescu
13 Captare subterana izvoare Garcini
7' Prejmer Captare subterana din puturi Teliu - Prejmer 43 foraje (administrata de ANIF)
14 Captare subterand 7 Foraje (5 foraje ANRS si 2 foraje CABv)
15 | Codlea Captare subterana Parcul cu Soare
16 Captare subterana Parcul cu Umbra
17 | Satu-Nou Captare subterana dintr-un foraj
18 Captare suprafata din acumularea Dopca (administratd de SGA Brasov)
;8 Rupea Statia de Tratare Bogata
19 Captare subterana din izvoare Saros (Hoghiz)
20 Captare subterana izvoare Bozum
21 Apata Captare subterana izvor Valea Pietrei




22 | Teliu Captare subterana din puturi Teliu (2 foraje)
23 U Captare subterana din izvorul Ungra (propus pentru conservare)
ngra
g Captare subterana din izvoare Saros (Hoghiz)
1 g'lota industriald | 1\ conSERVARE

Tabelul 2.2. Surse proprii de apd ale unitdtilor economice

Nr. Sursa Tipul sursei
1 Canalul Timis apa de suprafata
2 Puturi forate apa subterana

Lacul de acumulare Tdrlung
Lacul de acumulare Tarlung este amplasat la circa 17 km S — E de Brasov si are o capacitate de 25
milioane mc. Sursa, care in prezent asigurd circa 60% din necesarul in sistem, poate asigura un debit de
2200 I/s. Apa este transportata prin doua conducte de cate 1000mm in Uzina de tratare a apei de la Sacele.

Atat lacul de acumulare, cat si cele doua aductiuni se afla Tn administrarea Apelor Romane.

Tratarea apei brute, preluata din acumularea de suprafata Tarlung — Sacele se face la Statia de tratare a
apei potabile Tarlung. Statia de tratare a apei a fost complet reabilitata sub Masura ISPA si poate functiona
la un debit maxim de 2000l/s. De aici, apa este transportata in Brasov si mai departe in localitatile Hirman,
Podu Olt, Sanpetru, Bod, Halchiu si in municipiul Sacele.

Inmagazinarea apei
Rezervoarele de Tnmagazinare ale sistemului de alimentare cu apa sunt grupate pe mai multe
amplasamente, Tn functie de sursele care la alimenteaza, locatiile statiilor de pompare si zonele de presiune
ale retelei de distributie.

Tabelul 2.3. Rezervoare de inmagazinare a apei potabile CABv

Localitate Volum rezervoare
Brasov 105100
Poiana Brasov 4700
Sacele 7700
Ghimbav 200
Codlea 3700
Satu Nou 500
Prejmer 200
Teliu 1000
Zona Rupea 4800
TOTAL 127900

Volumul total de Tnmagazinare existent este de 127.900 mc si corespunde cerintelor reglementarilor in

vigoare.

- Volumul total intangibil este de 38.370 mc.
- Debitul suplimentar necesar pentru refacerea rezervei de incendiu este de 270l/s.

- La toate plecarile din rezervoare exista instalate prize de apa pentru recoltarea zilnica a probelor de
apa iar analizele se efectueaza in laboratorul specializat.
- Spalarea — Igienizarea — Dezinfectarea rezervoarelor se face dupd un program prestabilit, o data pe
an sau de cate ori este nevoie.
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Aductiuni de apd tratatd
Lungimea totala a aductiunilor este de 303.423 km in urmdatoarea structura:

Tabelul 2.4. Lungimea totald a aductiunilor

Localitate Aductiuni (Km)
Brasov 136,61
Poiana Brasov | 6,823
Sacele 54.67
Ghimbav 9,109
Codlea 12,337
Rupea 16,87
Harman 7,14
Podu olt 4,31
Halchiu 5,458
Satu Nou 1,98
Bod 7,8
Teliu 1,948
Hoghiz 2.056
Fantana 1,43
Homorod 1,317
Apata 7,1
Racos-Mateias | 6,145
Ungra 2,4
Bogata 1,56
Feldioara 8,92
TOTAL 297,323

Sistemul de alimentare cu apa a Municipiului Brasov cuprinde cinci statii de pompare principale.
n tabelul urmator sunt indicate principalele caracteristici ale acestor statii de pompare.

Tabelul 2.5. - Statii de pompare apd potabild in Municipiul Brasov

Statie Putere | Nr. Hp Debit Zona Sursa Destinatia
Pompare (kwh) pompe (m) | (m%/h) | alimentat3 pomparii
“ . Front
H&rman 630 5 106 | 1375 Joasa Medie captare SP
250 4 48 | 1400 | Supericars | <P Rulmentul
Harman

Cartier Triaj

450 3 74 228 Medie SP H3rman Rezervor
Rulmentul 55 3 52 432 Superioard Dealul lui
22 1 53 16.6 Lupan
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Zizin

315
160

48
90

1400
478

Medie
Tnalta

SP Harman

Rezervor
Darste
Rezervor
Pleasal

Dealul lui
Lupan

75
37

140
46

100
180

Superioard
Medie

SP
Rulmentul

Rezervor
Warthe
Rezervor
Palatul
Scolarilor
Rezervorul
Coasta Vacii

Dealul
Melcilor

150
132

38.5
110

Medie Tnalt3

900 S
Superioara

260

STAP
Tarlung

Rezervor
Tampa
Rezervor
Dealul
Melcilor 1 si
2

Tabelul 2.6. Lungimea retelei de transport a apei si a celei de distributie

(aductiuni+ artere+ retele distributie)

Localitate Lungime (Km)
Brasov 704,473
Poiana Brasov 22,873
Sacele 130,079
Ghimbav 28,628
Codlea 53,66
Rupea 36,813
Harman 40,547
Podu Olt 17,398
Sanpetru 36,848
Halchiu 21,117
Satu Nou 7,555
Bod 41,259
Prejmer +St P 70,152
Teliu 25,138
Rupea Gara 2,89
Hoghiz 11,66
Fantana 4,078
Homorod 7,893
Dopca 2,019
Bogata 4,26
Apata 17,59
Teliu 25,138
Racos-Mateias 23,045
Ungra 12,376
Feldioara 8,92
TOTAL CABv 1.345,718
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Tabelul 2.7. Aria de deservire- nr. clienti in 2019

Brasov 16.720 1.616 2.004 20.340
Sacele 5.692 95 288 6.075
Codlea 2.880 53 205 3.138
Rupea 1.831 0 100 1.931
Prejmer 1.953 2 89 2.044
Sinpetru 2.309 8 72 2.389
Harman+Podul Olt 1.923 9 63 1.995
Halchiu+Satu Nou 1.190 0 67 1.257
Hoghiz 1.117 0 23 1.140
Ghimbav 1.149 17 66 1.232
Bod+Feldioara 1.077 2 49 1.128
Apata 788 0 10 798
Racos 629 0 10 639
Homorod 417 0 16 433
Ungra 326 0 1 327
Teliu 532 0 17 549
Poiana Brasov 110 4 104 218
Mateias 185 0 3 188
Total 40.828 1.806 3.187 45.821
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Figura 2.1. Evolutia cantitdtii de apd facturatd in 2019

Evolutia cantitatii de apa facturata pentru populatie si alti consumatori in anul 2019
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Figura 2.2. Evolutia cantitdtii de apd facturatd pe categorii de consumatori in 2019
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Comparativ cu anii anteriori se observa o stabilizare a consumului de apa. Aceasta productie relativ
constanta de apd, respectiv volumele vandute.

Livrare  Sector Poiana
4% 2%

Sector Rupea
2%

Sector Codlea
8%

Sector Sacele
6%

Sector Exterioare
5%

DETALIEREA SECTOARELOR

SECTOR RUPEA: MATEIAS,RACOS,APATA,HOGHIZ,HOMOROD,RUPEA, UNGRA
SECTOR CODLEA:HALCHIU,BOD,GHIMBAV,CODLEA

SECTOR EXTERIOARE:HARMAN,SANPETRU,PREJMER,TELIU

SECTOR SACELE: SACELE

SECTOR POIANA: POIANA BV

SECTOR BRASOV: BRASOV

LIVRARE: TARLUNGENI

Figura 2.3. Structura productiei pe sectoare

2.3. Descrierea sistemului de canalizare

Reteaua de canalizare administrata de Compania Apa Brasov colecteaza apele uzate urbane astfel:
1. din municipiul Brasov si din localitatile Poiana Brasov, Harman, Sanpetru,
Sacele, (Rasnov, Cristian) si Ghimbav pe care le trateazd in Statia de Epurare Brasov-Stupini,
dimensionata pentru 400.000 LE (Locuitori Echivalenti);
2. apele menajere din Rupea, Homorod si Hoghiz sunt tratate in noua Statie de
Epurare de la Hoghiz, dimensionata pentru 22.200 LE;
3. apele menajere din Prejmer, Lunca Calnicului sunt epurate in Statia din
Lunca Calnicului, dimensionata pentru 16.800 LE;
4. apele menajere din Bod sunt tratate in Statia de Epurare Bod, dimensionatd pentru 3.000LE;
5. Apele menajere din Codlea, Halchiu si Feldioara sunt tratate in noua Statie de la Feldioara,
dimensionata pentru 142.200LE.

Statia de epurare Feldioara

Statia de epurare Feldioara epureaza apele uzate colectate de la sistemele de canalizare din zona, care
sunt canalizate Tn sistem mixt (apa uzata + apa meteorica).

Influentul statiei este reprezentat atdt de apa menajera a localitatilor precum si de apa uzata
industriald, pre-epurata, colectata de la unitatile industriale.

Receptorul pentru apele epurate va fi paraul Homorod.

Schema de epurare cuprinde: pomparea apelor uzate menajere, treapta de epurare primara
(mecanicd), treapta de epurare secundara (biologica) cu nitrificare/denitrificare si precipitarea chimica a
fosforului, stabilizarea anaeroba a namolului si deshidratarea acestuia.
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Schema aleasa corespunde debitelor caracteristice ale apelor uzate si concentratiilor indicatorilor de

poluare, fiind dimensionata pentru urmatoarele date :

Populatia echivalenta luata in considerare este de 142000 PE.

Debitele caracteristice la intrarea in statia de epurare:
Qu.zi med — 27.994 m3/zi
Qu.zi max —34.214 m3/zi
Qu.or max—6481/s
Qu.or min —1581/s

Calitatea influentului:

CBO5 - 310 mg/l; 106060 kg/zi
SS - 350 mg/l; 11975 kg/zi
CCO - 460 mg/l; 15739 kg/zi
Ntotal - 60mg/I; 2053 kg/zi
Ptotal - 8mg/l; 274 kg/zi

Calitatea efluentului epurat:
CBO5 - 25 mg/I
SS - 35 mg/I
CCO - 115 mg/I
Ntotal - 10 mg/I
Ptotal -1 mg/I

Statia de epurare Feldioara cuprinde urmatoarele trepte:

Treapta de epurare primara (mecanica):

o grdtare rare cu curdtire mecanicd, amplasate in amonte de statia de pompare apa uzatd bruta —

2 unitati;

o statie de pompare apa uzata bruta (Spull) echipata cu pompe submersibile;
o Debitmetre de masura a debitului de apa bruta pe conductele de refulare de la SPul la GD
o grdtare dese cu curdtire mecanicad (GD)- 2 unitati;

o deznisipator cuplat cu separator de grasimi cu insuflare de aer cu doua compartimente de

deznisipare — separare grasimi (DZ-SG);

o camera de distributie la decantoarele primare (CD1);

o decantoare primare radiale (DP)- 2 unitat;i;
o deversor ape meteorice 1 x Q or max (DEV).

Treapta de epurare secundara (biologica):
o statie de pompare apa decantata (Spu2);

o bazine cu namol activat (reactoare biologice) cuprinzand bazine anaerobe, bazine anoxice si

bazine aerobe (RB)- 2 unitati;
statie de suflante (SF);

O 0O 0O 0O 0O O

instalatie de depozitare si dozare clorura ferica (DCF);

statie de pompare namol activ de recirculare si in exces (Spnre);

camera de distributie la decantoarele secundare (CD2);
decantoare secundare radiale (DS) - 2 unitati;
debitmetru iesire pe conducta de evacuare apa epurata.

Treapta de tratare a namolului:
o statie de pompare namol primar (SPnp);

o bazin tampon de amestec ndmol primar si Tn exces (BTA);
o instalatie de Tngrosare mecanica a namolului (SIM);

o rezervoare de fermentare a namolului cuplate cu gazometre pentru stocarea biogazului (RFN+G)

— 2 unitati;
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o bazin tampon namol fermentat (BTnf);

o instalatie de deshidratare mecanicd a namolului fermentat (SDH);
o depozit tampon de namol deshidratat;

o centrala termica (CT);

o facla gaz (F);

Tabelul 2.8. Lungimea retelei de canalizare

Localitate Lungime Canal (Km)
Brasov 421,569
Poiana Brasov 25,225
Sacele 58,815
Ghimbav 26,866
Codlea 66,916
Rupea+Rupea gara 25,68
Harman 36,812
Sanpetru 34,06
Bod 15,439
Halchiu 12,578
Prejmer +St P 54,784
Hoghiz 7,75
Homorod 7,64
TOTAL 802,104

Prin preluarea municipiului Codlea si prin lucrarile de extindere executate prin programul POS Mediu in
Brasov, Rupea, Homorod, Hoghiz si Codlea, lungimea totala a sistemului de canalizare din intreaga arie de

operare la sfarsitul anului 2019 a ajuns la 802,104 km.

Reteaua de canalizare din Municipiul Brasov este formata atat in sistem divizor (separat pentru

colectarea apelor pluviale de cele menajere)- aproximativ 20%, si unitar- aproximativ 80%.
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Evolutia cantitatii de apa uzata facturata in anul 2019
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Figura 2.4. Evolutia cantitdtii de apd uzatd facturatd in 2019

Productia obtinuta Tn 2019 este aproximativ constanta asa cum reiese din graficul de mai jos.

Evolutia productiei de apa + canal in anul 2019
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Figura 2.5. Valoare productiei in 2019




3. INVESTITII POS MEDIU si POIM REALIZATE 2019
3.1.Descrierea proiectului finantat in cadrul programului POS Mediu 2007-2013

Numele proiectului:  Reabilitarea si extinderea sistemelor de apa si canalizare n judetul Brasov
Cod CClI: 2007RO161PR0O06

in data de 21.07.2009, s-a semnat Contractul de finantare pentru proiectul POS Mediu, sursele de
finantare fiind urmatoarele:

Plan de Finantare Brasov EUR
Fonduri UE 144.703.000
Buget de Stat 22.131.000
Bugete Locale: 3.405.000

Judetul Brasov (pentru
toate municipalitdtile

incluse in Proiect) 2.516.000
Municipiul Brasov 889.000
Credit BERD 19.000.000
imprumutatul 67.000
Total 189.306.000

n data de 17.07.2013 s-a semnat Actul aditional nr.3 la Contractul de finantare, sursele de finantare
fiind urmatoarele:

Plan de Finantare Brasov EUR
Fonduri UE 102.999.495
Buget de Stat 15.752.864
Bugete Locale 2.423.518
Credit BERD 13.580.799
Total 134.756.676

Durata de implementare a proiectului a fost prelungita pana la data de 30.06.2016, conform Act
aditional nr.4/31.12.2015.

Semnarea Contractului de Asistenta si Garantie la Proiect 09.06.2011
Semnarea Contractului de Credit BERD Nr. 41890 09.06.2011

Conform Contractului de Credit BERD, planul de finantare este:
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Plan de Finantare Brasov

Fonduri UE

Buget de Stat

Bugete Locale:

Judetul Brasov (pentru
toate municipalitdtile
incluse in Proiect)
Municipiul Brasov
Credit BERD Transa Unu
Imprumutatul

Total
Credit BERD Transa Doi

Total Finantare

Folosire Sume

Lucrari de reabilitare
alimentare apa si canalizare
(inclusiv Construirea &
Instalarea, Asistentd Tehnicd,
Proiectare, Costuri
Neprevdzute)

Restructurarea
Creditului MELF

EUR

144.703.000
22.131.000
3.405.000

2.516.000
889.000
19.000.000
67.000

189.306.000
8.313.729

197.619.729

Durata de implementare a proiectului a fost prelungita din nou pana la data de 30.07.2016 pentru faza

I, conform Act aditional nr.5/30.06.2016.

Fonduri UE

Credit BERD

Total

Plan de Finantare Brasov

Buget de Stat
Bugete Locale

11.918.131
118.258.705

EUR

90.389.488
13.824.275
2.126.811

Stadiul de contractare si derulare a investitiilor din proiectul POS Mediu (faza I)
Contractele din cadrul proiectului finantat din POS Mediu faza | au fost finalizate in anul 2016, conform
raportului final, cu exceptia lucrarilor fazate, respectiv faza Il a proiectului, acestea avand finantare din
programul POIM 2014-2020. Detalierea acestora se regdseste la punctul 4.3 de mai jos.
In cele ce urmeaza sunt prezentate datele de identificare ale contractelor din cadrul proiectului POS

Mediu faza I.

Trebuie mentionat faptul ca finantarea POS Mediu include si cofinatarea Beneficiarului. Pe langa
lucrarile finantate din fonduri europene, exista si programe proprii ale Beneficiarului de investitii in

domeniul sistemelor de distributie apa potabild, respectiv al sistemelor de canalizare/epurare.

CS1 — Asistenta Tehnicd pentru managementul proiectului/implementare

Contract semnat Tn 18.04.2012 cu asocierea SAFEGE SA — AECOM INGENIERIA SRL — ARTELIA Romania

SRL. Lider al asocierii este SAFEGE SA.
Nationalitatea Consultantului:
- SAFEGE SA-franceza

- AECOM INGENIERIA SRL- romana
- ARTELIA Romania SRL- romana.

Data inceperii contractului : 03.05.2012.
Durata contractului: 50 luni (finalizare 03.07.2016).
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Valoarea contractului la semnare: 5.770.000 lei
Valoarea contractului la finalizare: 5,404,502,05 lei

Progres fizic al contractului la 31.12.2019: 100%

Progres financiar al contractului la 31.12.2019: 100% rapoarte, documente; 100% achizitii; s-a platit
avansul 10%

CONTRACT FINALIZAT

CS2 - Asistenta tehnica pentru Supervizarea Lucrarilor

Contract semnat in 26.10.2009 cu asocierea INOCSA INGENIERIA S.L.-SOGREAH CONSULTANTS SAS-
TECNIC CONSULTING ENGINEERING ROMANIA SRL. Lider al asocierii este INOCSA INGENIERIA S.L. Numele
consortiului devine AECOM INOCSA S.L.U., ARTELIA Ville&Transport, TECNIC Consulting Engineers. Noul
nume al liderului consortiului devine AECOM INOCSA S.L.U.

Nationalitatea Consultantului:
- AECOM INOCSA S.L.U -spaniola

- ARTELIA Ville&Transport - franceza
- TECNIC CONSULTING ENGINEERING ROMANIA SRL-romana

Data inceperii contractului : 08.02.2010.

Durata contractului: 64 luni+22 zile (finalizare 30.06.2015)
Valoarea contractului la semnare: 17.807.352,26 lei
Valoarea contractului la finalizare: 20.890.468,80 lei

Progres fizic al contractului la 31.12.2019: 100%
Progres financiar al contractului la 31.12.2019: 100%
CONTRACT FINALIZAT

Supervizarea lucrdrilor va fi efectuata in continuare de Unitatea de Supervizare a Proiectelor din cadrul
Companiei Apa Brasov S.A.

Contractul CS - Auditul Proiectului

Contract semnat in 17.03.2011 cu ROMCONTEXPERT S.R.L.
Nationalitatea Auditorului: romana.

Data inceperii contractului : 28.03.2011.

Durata contractului: 59 luni (finalizare 01.03.2016)
Valoarea contractului la semnare: 180.000 lei

Valoarea contractului la finalizare: 162.000 lei

Progres fizic al contractului la 31.12.2019: 100%
Progres financiar al contractului la 31.12.2019: 100%
CONTRACT FINALIZAT

CL1 — Reabilitarea Statiei de Epurare Brasov

Contract semnat in 16.03.2011 cu consortiul Hidroconstructia SA — Befesa — Probit. Lider al consortiului
este Hidroconstructia SA. Tn 13.04.2011, Befesa si-a schimbat denumirea in Abeinsa Infraestructuras Medio
Ambiante S.A.(ABEIMA). Numele consortiului devine Hidroconstructia-Abeinsa-Probit.

Nationalitatea Constructorului:

- Hidroconstructia SA- romana

- Abeinsa Infraestructuras Medio Ambiante S.A — spaniola
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- Probit SRL -roméana

Data Ordinului de Tncepere: 12.04.2011.

Durata contractului: 74 luni (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare 13.06.2016
Valoarea contractului la semnare: 69.835.339,05 lei

Valoarea contractului la finalizare: 71.044.196,74 lei.

Progres fizic al contractului la 31.12.2019: 100%

Progres financiar al contractului la 31.12.2019: 99,31%
Timp scurs: 74 luni

CL2- Statie de Epurare noua la Feldioara

Contract semnat n: 05.03.2010 cu Hidroconstructia S.A.

Nationalitatea Constructorului: romana.

Data Ordinului de Tncepere: 12.04.2010.

Durata contractului: 71 luni (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 24 luni) - finalizare 15.03.2014
Valoarea contractului la semnare: 53.760.703,55 lei

Valoarea contractului la finalizare: 60.485.036,21 lei

Progres fizic al contractului la 31.12.2019: 100%
Progres financiar al contractului la 31.12.2019: 100%
CONTRACT FINALIZAT

CL3- Reabilitarea Statiilor de Tratare Apa Potabila din Codlea, Moieciu si Bogata-Rupea

Contract semnat in: 20.06.2011 cu asocierea Ramb Sistem —Giovani Putignano E Figli. Liderul asocierii
este Ramb Sistem SRL
Nationalitatea Constructorului:
- Ramb Sistem SRL-romana
- Giovani Putignano E Figli -italiana
Data Ordinului de incepere: 11.08.2011
Durata contractului: 53 luni+20 zile (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare
31.01.2015
Valoarea contractului la semnare: 27.921.940,87 lei
Valoarea contractului la finalizare: 32.029.684,74 lei

Progres fizic al contractului la 31.12.2019: 100%
Progres financiar al contractului la 31.12.2019: 100%
CONTRACT FINALIZAT

CL4 -Statie de Epurare noua in Hoghiz pt. Aglomerarea Rupea

Semnat in: 15.06.2010 cu Alpine Bau GmbH

Nationalitatea Constructorului: austriaca

Data Ordinului de Tncepere: 29.07.2010.

Durata contractului: 39 luni + 12 zile (pana la data rezilierii contractului 19.11.2013)
Valoarea contractului la semnare: 15.773.540 lei

Valoarea contractului la reziliere: 5.584.767,80 lei

Progres fizic al contractului la 31.12.2019: NC
Progres financiar al contractului la 31.12.2019: NC
CONTRACT REZILIAT
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CL4A - Finalizare executie structuri-CL4 Statie Epurare Hoghiz

Semnat in: 25.11.2013 cu Eren Cons SRL

Nationalitatea Constructorului: romana

Data Ordinului de Tncepere: 02.12.2013.

Durata contractului: 14 luni (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare 31.01.2014
Valoarea contractului la semnare: 439.978 lei

Valoarea contractului la finalizare: 439.978 lei

Progres fizic al contractului la 31.12.2019: 100%
Progres financiar al contractului la 31.12.2019: 100%
CONTRACT FINALIZAT

CL4B -Statie de Epurare noua in Hoghiz

Semnat in: 13.05.2015 cu S.C. CORAL S.R.L. Tulcea

Nationalitatea Constructorului: romana

Data Ordinului de incepere: 13.05.2015

Durata contractului: 25 luni (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare 14.06.2016
Valoarea contractului la semnare: 13.011.761,78 lei

Valoarea contractului la finalizare: 12.346.627,85 lei

Progres fizic al contractului la 31.12.2019: 100%
Progres financiar al contractului la 31.12.2019: 100%
CONTRACT FINALIZAT

CL5 -Extinderea Statiei de Epurare Lunca Calnicului (linia 2) pentru Aglomerarea Prejmer si 0 noua
Statie de Epurare in Moieciu

Semnat Tn: 17.05.2010 cu asocierea Morani Impex SRL-Vectra Service SRL-Enviro Quality SRL-1.G.U.T
SRL. Liderul asocierii este Morani Impex SRL
Nationalitatea Constructorului:
- Morani Impex SRL-romana

- Vectra Service SRL —romana
- Enviro Quality SRL- romana
- .G.U.T SRL- romana.

Data Ordinului de Tncepere: 07.06.2010.

Durata contractului: 78 luni + 25 zile (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare
31.12.2015

Valoarea contractului la semnare: 11.368.499,75 lei

Valoarea contractului la finalizare: 14.116.036,77 lei

Progres fizic al contractului la 31.12.2019: 100%
Progres financiar al contractului la 31.12.2019: 100%; exclusiv avansul 10%

CONTRACT FINALIZAT

CL6 — Alimentare cu apa Sanpetru — Bod

Semnat n: 25.06.2007 cu Hidroconstructia S.A.
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Nationalitatea Constructorului: romana.

Data Ordinului de Tncepere: 01.10.2007

Durata contractului: 21 luni (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare 05.07.2008
Valoarea contractului la semnare: 1.877.666,19 lei

Valoarea contractului la finalizare: 1.776.670,00 lei

CONTRACT FINALIZAT

CL7 — Extinderea si reabilitarea conductei de alimentare cu apa potabila Brasov — Sacele

Semnat in: 02.04.2013 cu OCIDE CONSTRUCCION SA.

Nationalitatea Constructorului: OCIDE CONSTRUCCION SA- spaniola

Data Ordinului de incepere: 14.05.2013

Durata contractului: 48 luni + 14 zile (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare

28.06.2016

Valoarea contractului la semnare: 61.779.543,11 lei.
Valoarea contractului la finalizare: 64.690.153,86 lei.

Progres fizic al contractului la 31.12.2019: 100%
Progres financiar al contractului la 31.12.2019: 100%
CONTRACT FINALIZAT

CL8 - Colectoare noi Ghimbav - Statia de Epurare Brasov - Statia de Epurare Feldioara, Codlea - Statia

de Epurare Feldioara si conducta de alimentare noua in Stupini-Feldioara

S.L.

Semnat in: 07.03.2012 cu asocierea Peyber Hispanica S.L.-Criteria S.R.L. Liderul asocierii este: Hispanica
Madrid sucursala Bucuresti.
Nationalitatea Constructorului:

- Peyber Hispanica S.L - spaniola

- Criteria S.R.L —romana.

Data Ordinului de incepere: 17.04.2012

Durata contractului: 22 luni (pana la data rezilierii contractului 14.02.2014)
Valoarea contractului la semnare: 81.320.111,67 lei

Valoarea contractului la rezilere: 10.043.619,48 lei

Progres fizic al contractului la 31.12.2019: NC
Progres financiar al contractului la 31.12.2019: NC
CONTRACT REZILIAT

CL8A - Colectoare noi Ghimbav - Statia de Epurare Brasov - Statia de Epurare Feldioara, Codlea -

Statia de Epurare Feldioara si conducta de alimentare noua in Stupini-Feldioara LOT 1

Semnat in: 04.11.2014 cu COOPERATIVA EDILE APPENNINO SCRL.

Nationalitatea Constructorului: italiana

Data Ordinului de Tncepere: 27.11.2014

Durata contractului: 7 luni + 6 zile (pana la data rezilierii contractului 03.07.2015).
Valoarea contractului la semnare: 58.062.565,52 lei

Valoarea contractului la reziliere: 0 lei

Progres fizic al contractului la 31.12.2019: 0%
Progres financiar al contractului la 31.12.2019: 0%
CONTRACT REZILIAT

CONTRACT FAZAT - CL8F
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CL8A - Colectoare noi Ghimbav - Statia de Epurare Brasov - Statia de Epurare Feldioara, Codlea -
Statia de Epurare Feldioara si conducta de alimentare noua in Stupini-Feldioara LOT 2

Semnat in: 29.10.2014 cu SC LUDWIG PFEIFFER SRL.

Nationalitatea Constructorului: romana

Data Ordinului de Tncepere: 27.11.2014

Durata contractului: 31 luni + 10 zile (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare
06.08.2016

Valoarea contractului la semnare: 28.519.811,94 lei.

Valoarea contractului la finalizare: 21.563.751,10 lei

Progres fizic al contractului la 31.12.2019: 100%
Progres financiar al contractului la 31.12.2019:100%
CONTRACT FINALIZAT

CL9 - Extinderea si reabilitarea retelelor de apa potabila si canalizare in Brasov, Sdnpetru si Hirman

Semnat Tn: 04.07.2012 cu asocierea ldeconsa-Vianco Siglo XXI-Feldioara. Liderul asocierii este: ldecon
SAU Zaragoza.
Nationalitatea Constructorului:
- Idecon SAU- spaniola
- Vianco Siglo XXI SRL —-romana
Data Ordinului de incepere: 10.08.2012
Durata contractului: 51 luni (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - reziliere 03.11.2015
Valoarea contractului la semnare: 68.211.170,33 lei
Valoarea contractului la i: 46.125.008,87 lei

Progres fizic al contractului la 31.12.2019: 66,33%

Progres financiar al contractului la 31.12.2019: 65,10%

Timp scurs: 39 luni (pana la reziliere)

CONTRACT REZILIAT.

CONTRACT PARTIAL FAZAT - CL9F Lot | (apa Brasov) si CL9F Lot Il (canalizare Timis Triaj si Sacele)

CL10 - Extinderea si reabilitarea retelelor de apa potabila si canalizare in Codlea si Moieciu

Semnat in: 23.10.2012 cu OCIDE CONSTRUCCION SA.

Nationalitatea Constructorului: OCIDE CONSTRUCCION SA- spaniola

Data Ordinului de incepere: 04.12.2012.

Durata contractului: 53 luni (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare 17.05.2016
Valoarea contractului la semnare: 27.817.247,77 lei

Valoarea contractului la finalizare: 21.803.008,71 lei

Progres fizic al contractului la 31.12.2019: 100%

Progres financiar al contractului la 31.12.2019: 100%

CONTRACT FINALIZAT

PARTIAL FAZAT CL10F Etapa | (domeniu public) si CL1OF Etapa Il (domeniu privat)

CL11 - Extinderea si reabilitarea retelelor de apa potabila si canalizare in Aglomerarile Rupea si
Prejmer

Semnat in: 27.07.2011 cu asocierea Ideconsa-Vianco Siglo XXI-Brasov. Liderul asocierii este:ldecon SAU
Zaragoza.
Nationalitatea Constructorului:

24



- Idecon SAU- spaniola
- Vianco Siglo XXI SRL —-romana.

Data Ordinului de Tncepere: 09.09.2011.

Durata contractului: 50 luni (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare 22.11.2014
Valoarea contractului la semnare: 44.275.286,88 lei

Valoarea contractului la finalizare: 48.398.531,12 lei

Progres fizic al contractului la 31.12.2019: 100%

Progres financiar al contractului la 31.12.2019: 100%
CONTRACT FINALIZAT

CONTRACT PARTIAL FAZAT CL11F Lot | SPAUO3 Lunca Calnicului

3.2.PROIECTUL: “Fazarea proiectului reabilitarea si extinderea sistemelor de apa si canalizare in
judetul Brasov/regiunea Centru/Romania”

in data de 11.04.2017 a fost semnat contractul de finantare pentru proiectul "Fazarea Proiectului de
extindere si reabilitare a sistemelor de apa si de canalizare din judetul Brasov", sursele de finantare fiind
urmatoarele:

Plan de Finantare Brasov — FAZA EUR
1

Fonduri UE 17.465.155
Buget de stat 2.671.141
Buget local 410.945
Cofinantarea Beneficiarului

Compania Apa Brasov 2.303.338
TVA 4.549.472
Total 27.400.051

In data de 06.08.2019 s-a semnat actul aditional nr.1 prin care s-a prelungit perioada de implementare
pana in 31.12.2023 si s-a modificat valoarea totala a proiectului, astfel:

Valoare totala: 116.931.105,35 lei

Valoare totala eligibila: 95.915.305,83 lei

Necesar de finantare: 86.247.043 lei

NFG: 9.668.262,86 lei

Valoare FC: 73.309.986,43 lei

Valoare BS: 11.212.115,27 lei

Cofinantarea eligibila a Beneficiarului: 1.724.941 lei
Valoare neeligibila inclusive TVA: 21.015.799,52 lei

Faza Il include 4 contracte de lucrari:

CL8F - Extinderea sistemului de colectare si transport ape uzate si aductiune apa potabila in Brasov, Stupini
si Feldioara;

CLOF - Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie si canalizare in Brasov si Sacele;

CL10F - Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie apa potabila si canalizare, inclusiv statii de
pompare apa uzata in Moieciu - etapa 1;
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Statii de pompare apa uzata in Lunca Calnicului, Prejmer- LOT | — “CL 11F — Statie de pompare apa uzata in
Lunca Calnicului, Prejmer — SPAU 03"

Stadiul de contractare si stadiul investitiilor aferente proiectului: Fazarea proiectului reabilitarea si
extinderea sistemelor de apa si canalizare in judetul Brasov/regiunea Centru/Romania la 31.12.2019:

1. CL8F -Extinderea sistemului de colectare si transport ape uzate si aductiune apa potabila in
Brasov, Stupini si Feldioara ;

Nume contractor: S.C. Ludwig Pfeiffer S.R.L.

Data semnarii contractului: 06.03.2019

Durata contractului: 24 luni

Data ordinului de incepere a contractului: 05.05.2019
Valoarea contractului la semnare: 57.491.059,18 lei
Progresul fizic 1a 31.12.2019: 10,18%

Progresul financiar la 31.12.2019: 4,19%.

2.CL9F - LOT | - L20180705- Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie apa potabila si
canalizare in Brasov si Sacele - LOT | - Apa Brasov;

Nume contractor: SC AG SERV CONSTRUCT SRL;

Data semnarii contractului: 12.07.2018

Durata contractului: 18 luni + 36 luni PND+ 122 zile calendaristice prelungire
Nationalitatea contractorului: romana

Data ordinului de Tncepere a contractului: 13.08.2018

Valoarea contractului la semnare: 16.168.388,86 lei;

Progresul fizic la 31.12.2019: 63,05% ;

Progresul financiar la 31.12.2019: 60,83 %.

3. CL9F — LOT Il - L20180706- Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie apa potabila si
canalizare Tn Brasov si Sacele - LOT II- Canalizare Timis Triaj si Sacele;

Nume contractor: SC AG SERV CONSTRUCT SRL;

Data semnarii contractului: 12.07.2018

Durata contractului: 12 luni + 36 luni PND+27 zile calendaristice+15 zile calendaristice prelungire
Nationalitatea contractorului: romana

Data ordinului de Tncepere a contractului: 13.08.2018

Valoarea contractului la semnare: 3.672.520,21 lei; valoarea la finalizare: 4.211.764.02 lei
Progresul fizic 1a 31.12.2019: 100% ;

Progresul financiar la 31.12.2019: 94,67 %.

4. CL10OF Etapa | - L20180402 - Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie apa potabila si
canalizare, inclusiv statii de pompare apa uzata in Moieciu

Nume contractor: Asocierea SC MORANI IMPEX SRL - SC STRACO GRUP SRL

Liderul asocierii este SC MORANI IMPEX SRL

Data semnarii contractului: 02.05.2018

Durata contractului: 18 luni + 36 luni PND+263 zile calendaristice prleungire

Nationalitatea contractorului: Lider : SC MORANI IMPEX SRL - romand; Asociat: SC STRACO GRUP SRL -
romana;

Data ordinului de Tncepere a contractului: 14.05.2018

Valoarea contractului la semnare: 6.755.467,30 lei.
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Progresul fizic la 31.12.2019: 57,16%;
Progresul financiar la 31.12.2019: 0%.

5. CL10F Etapa Il - L20180402 - Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie apa potabila si
canalizare, inclusiv statii de pompare apa uzata in Moieciu

Procedura nelansata

Nume contractor: N/A

Data semnarii contractului: N/A

Durata contractului: N/A

Nationalitatea contractorului: N/A

Data ordinului de incepere a contractului: N/A
Valoarea contractului la semnare: N/A
Progresul fizic la 30.06.2019: N/A

Progresul financiar la 30.06.2019: N/A.

6. CL 11F — Statie de pompare apa uzata in Lunca Calnicului, Prejmer — SPAU 03”

Nume contractor: SC STANDARD SRL

Data semnarii contractului: 13.08.2018

Durata contractului: 8 luni + 36 luni PND+66 zile calendaristice prelungire
Nationalitatea contractorului: romana

Data ordinului de Tncepere a contractului: 04.09.2018

Valoarea contractului la semnare: 743.307,00 Lei;

Progresul fizic 1a 31.12.2019: 100%

Progresul financiar la 31.12.2019: 100%.

7. Lot Il - Statii de pompare apa uzata in Lunca Calnicului, Prejmer - SPAU01,SPAU04”

Nume contractor: SC STANDARD SRL

Data semnarii contractului: 13.08.2018

Durata contractului: 4 luni + 36 luni PND

Data ordinului de incepere a contractului: 04.09.2018

Valoarea contractului la semnare: 381.482,95 lei (surse proprii ale Beneficiarului)
Progresul fizic la 31.12.2019: 100%

Progresul financiar la 31.12.2019: 100%.

3.3.PROIECTUL: “Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare si documentatiilor de atribuire
pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul
Brasov/Regiunea Centru, in perioada 2014-2020”

Contractul de Finantare - Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) pentru Proiectul: “Sprijin
pentru pregatirea aplicatiei de finantare si documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Brasov/Regiunea Centru, in perioada 2014-2020”
a fost semnat Tn data de 29.05.2017.

Perioada initiala de implementare a Proiectului a fost de 17 luni, respectiv intre data de 15.06.2017 si
data de 15.11.2018.

In data de 16.05.2018 a fost semnat Actul aditional nr.1 la Contractul de finantare nr.67/29.05.2017
prin care perioada de implementare a proiectului a fost prelungita de la 17 la 30,5 luni, pana la data de
31.12.2019.
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Valoarea totald a Contractului de Finantare este de 5.380.255,43 EURO (24.366.100,8 lei), dupa cum
urmeaza:
Valoarea Valoarea Valoarea eligibila Valoarea eligibila Valoarea co- Valoarea
totala totala nerambursabild din nerambursabild din | finantarii eligibile a | ne-eligibila
eligibila Fondul de Coeziune bugetul national Beneficiarului inclusiv
TVA
EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO
1 2 3 4 5 6 7 8 9
5.380.255,43 | 4.483.546,19 | 3.811.014,26 | 85% 627.696,47 | 14% 44.835,46 | 1% 896.709,24

Stadiul proiectului “Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare si documentatiilor de atribuire pentru
proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Brasov/Regiunea Centru,
in perioada 2014-2020”

Data anunt de participare: 26.01.2017

Data deschidere oferte: 30.03.2017

Data semnarii contractului: 12.03.2018

Nume contractor: ASOCIEREA S.C. RAMBOLL SOUTH EAST EUROPE SRL — RAMBOLL DANMARK A/S. Lider al

asocierii este S.C. RAMBOLL SOUTH EAST EUROPE SRL

Nationalitate contractor: Lider: S.C. RAMBOLL SOUTH EAST EUROPE SRL —romana
Asociat: RAMBOLL DANMARK A/S- daneza

Data ordinului de incepere a contractului : 16.04.2018

Durata contractului: 15.06.2017 - 31.12.2020 (42.5 luni)

Valoarea contractului la semnare: 24.366.100,80 Lei (inclusiv TVA).

Progres fizic la 31.12.2019: 18,11%.

Progres financiar la 31.12.2019: 15,36%.

3.4.ALTE ANGAJAMENTE

1. Moadificari in conducerea societatii

n perioada inclusa in raportare nu s-a modificat structura organizatoricd a Companiei Apa Brasov S.A.

2. Tranzactii intre imprumutat, afiliatii si actionarii sii

Pentru perioada inclusa in raportare, nu au existat tranzactii de natura celor prezentate in Sectiunea
5.15 (b), (iii) din Contractul de Credit.

3. Contul de Rezerva al Serviciului Datoriei

n data de 12.08.2011 s-a semnat contractul privind contul de Rezerva al Serviciului Datoriei cu intre
Compania Apa Brasov S.A, Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare si BRD-Groupe Societe
Generale S.A, Sucursala Brasov.

Numarul contului de Rezerva al Serviciului Datoriei este RO78BRDE080SA94753260800.

La 30.06.2018, suma disponibila in contul de Rezerva al Serviciului Datoriei este de 3.049.581,45 Euro.

4. Contul lID

Contul pentru rezerva MRD este deschis la BRD-Groupe Societe Generale S.A, Sucursala Brasov, ING
Bank, BCR Filiala Brasov, precum si la Unicredit Bank Filiala Brasov.

Situatia contului va fi transmisa atasat raportului privind conditionalitatile financiare.

5. Tarife - Sectiunea 5.12 (i), (ii), (iii) ,(iv) si (v) din Contractul de Credit 41890/2011
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La data raportarii, se aplica tarifele din data de 06.01.2017 pentru apa si canalizare — epurare ape uzate.

6. Dividende

Compania Apa Brasov S.A. nu a anuntat si nu a platit dividende, si nu a facut o distribuire din capitalul
sau social, sau nu a achizitionat, restituit sau dobandit in orice alt mod actiuni din capitalul sau sau alta
optiune asupra acestuia, Tn conformitate cu sectiunea 6.01. din Contractul de Credit, in perioada de
raportare.

7. Cheltuieli de capital

in perioada de raportare, Compania Apa Brasov S.A. nu a efectuat si nu s-a angajat la nici un fel de
cheltuieli pentru mijloace fixe sau alte active care sa depaseasca suma maxima de 5 milioane Euro.

8. Contracte de inchiriere

Pentru perioada de raportare nu s-au inregistrat contracte de inchiriere de natura celor prezentate in
sectiunea 6.03. din Contractul de Credit.

9. Datorii financiare —s. 6.04

Compania Apa Brasov S.A. nu s-a angajat in nici o datorie financiara si nu a incheiat nici un contract sau
aranjament de garantare in perioada de raportare.

10. Sarcini

Compania Apa Brasov S.A. nu a constituit sau permis existenta nici unei sarcini asupra nici uneia din
proprietatile, veniturile sau asupra altor active prezente sau viitoare cu exceptia celor detaliate la Sectiunea
6.05 (1-3) .

11. Tranzactii derivate —s. 6.06

Compania Apa Brasov S.A. nu a incheiat tranzactii swap privind rata dobanzii sau swap valutar si nici
alte tranzactii derivate.

12. Tranzactii pe principii comerciale —s. 6.07
in perioada de raportare nu s-au incheiat tranzactii cu nici o entitate cu exceptia celor pe parcursul

normal al desfasurarii activitatii.

13. Aranjamente de impartire a profitului si de management —s. 6.08
a) Tn perioada de raportare, Compania Apa Brasov S.A. nu a incheiat nici un contract de asociere , de

impartire a profitului sau de platd de redevente prin care venitul sau profitul sa fie impartit cu o alta
persoana, cu exceptia prevederilor din Contractul de Delegare.

b) in perioada de raportare, Compania Apa Brasov S.A nu a incheiat nici un contract de management
sau altul similar prin care activitatea sau operatiunile sale sa fie conduse de orice alta persoana.

14. Investitii -s. 6.09
Compania Apa Brasov nu a contractat nici un Tmprumut, avans sau depozit cu alte persoane si nu a

efectuat investitii Tn alte persoane sau intreprinderi.

15. Contractele privind Proiectul -s. 6.10
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Compania Apa Brasov nu a incetat, cesionat sau renuntat asupra oricarei prevederi a oricarui contract
privind Proiectul, in perioada de raportare.

La 29.11.2016 a fost emisa Decizia Comisiei Europene de modificare a Deciziei C (2009) 4976 privind
proiectul major "Extinderea si reabilitarea apei si a apelor reziduale din Brasov". Ea a impartit proiectul n
doua etape si anume Faza | si Faza Il. Faza | a durat intre 2009 si 2016, iar faza a ll-a se va desfasura din
2018 pana in trimestrul 1V 2023.

16. Modificari in obiectul de activitate, capitalul social sau la actul constitutiv —s. 6.11

Compania Apa Brasov S.A. nu a facut modificdri privind natura activitatii sau operatiilor sale curente,
capitalului sau social si a actului constitutiv, in perioada de raportare.

17. Plata in avans a datoriilor pe termen lung —s. 6.12

Compania Apa Brasov S.A. nu a efectuat in aceasta perioada nici o plata anticipatd pe termen lung, in
conformitate cu sectiunea 6.12 a Contractului de Credit.

18. Vanzarea activelor. Fuziuni —s. 6.13

Compania Apa Brasov S.A. nu a vandut sau inchiriat in nici un mod toate sau o parte din active si nu a
intreprins actiuni de fuziune sau consolidare Tn perioada de raportare.

19. Limitarea Valorii Contractului —s. 6.15

Compania Apa Brasov S.A. nu a finantat mai mult de 30% din valoarea (exclusiv TVA) fiecarui contract
de achizitie specificat in Anexa 3 (Planul de Achizitii pentru Transa Unu) la Contractul de Credit. Atasat
prezentam situatia tragerilor din creditul BERD, anexa nr.1.

———y v— i e
Investitii Directia Programe Externe 4
Perioada 01.01.2019-31.12.2019
. Valoarea totala Valoarea
% ! ivaled -
o i a obiecti Valoares | realizata 2009 | Fonduri Fanduri Pt
en de investisii s bncrari e | v | e | fom——. i | BERD) o uget de stat Bugettocal | Stadinl fisic In | Termen final
sfarsitul amuli anul de inceputul daia (ew PND
preceident 2018°* | raportare 2019 * | amuhuiy+ raportari®) | inclus)
i pentre prega -
1 sre peniru prosectul teyional de de. 9.396,000.00 796400000 | 796400000  2.68m,460.00) ooo| 00c 1,898,900 00) 117,220 00 22,340 00} asav] 31 1230m
3 |1 - eabiares Staie: e Epumare Brage 9,835,339.05 Tt GeA00 | TATI 6000 78350 Teas0] om 00| [T Ton)
3 |CLAT- Extindercy sitemalel de coluciun oi Warapert spe uzaie o sducsions 7,491 05918 mpaasnon | smsazeomoo]| aseddanm saxraas| ool 2331 3399 797,009 78 32,366 7 10.15%] 05 05 2024
s potabils in BRASOV , Stupins st Feldhoara
1 16,168,389.00 1616838900 | 1616808000 1248000030 | 1azeszga| oo 7884.146.21 206232721 185,514.05 63 05%) 1306 2023
5 367252100 werzszioo | sereszioo| esesssanz sz | 000l 2,667986.29 1,001,276.67 62776 14 w9 ate| 24002022
6 6755, 468,00 615846800  erssaeson|  mseem et | ool 226 st w0 57 1] 02 08201
61708046 107802300 | 1,078,023 00 .00 ooo] oo 00| 00 000
] el 74330800 743,308, 00 raaos00|  A7eANn02 soazera | aoo 54,136, 18 21348400 13,391 45 10000t 0907 2022
LOT 2 Bt i oo g sz i L Cilrbi, Prsje- 8
) el A e ey P L IO 38148300 181,48 00 MiAm00|  TeATE MaswT| oo e 00 00%) 04 01 2022
10 | SP02-Stave de pompare apa uraia in Lunca Calniculu, Prepmer- SPO2 1585000 106,648 55 15,850.00 1585000 15ss000 | 0o a0 000 000
1 cului, Prejmer- SPO1-SPO4 0 R00.00 0, R0 00 90,798.85 90,798 53
.
12 fsistie ran de remutorizare chusiv racord electrsc 1,800,000.00 1,800,000 00 1,800,000.00 o00) aoof 00 ane 000 a0
Proi . e Apa s Apa uzsta in " i
13 300,000.00 . 300,000.00 10277291 102.772.91 o 000} .00
TSRS Siomieenes | weimicenoo] Jeiveieoms ] swwesiaii] - [T AR ET e85 33639730

cu imflatia si cu TVA inclus
nchus.

Tabelul 3.1. Situatia tragerilor din creditul BERD
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4. RAPORT ECONOMIC

4.1. Strategia financiara

Strategia financiara urmadreste asigurarea resurselor necesare exploatarii sistemului de apa si
canalizare- epurare n conditii optime, precum si asigurarea fondurilor necesare dezvoltarii acestuia.

Obiectivele principale ale managementului financiar sunt:

1. asigurarea resurselor pentru acoperirea optimd (la nivel suficient si la momentul oportun) a
cheltuielilor de exploatare;

2. indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si a fondurilor
speciale;

3. indeplinirea obligatiilor citre Bugetele locale ale UAT-urilor cuprinse in Contractul de Delegare;

4. indeplinirea obligatiilor catre BERD.

Finantarea investitiilor se va face in continuare prin Fondul de intretinere, inlocuire si Dezvoltare (lID).
Aceste obiective s-au realizat in procent de 100% pe semestrul 1l 2019 conform Obiectivelor si criteriilor
de performanta realizate pe 2019.

4.2. Strategia de tarifare

Strategia de tarifare conform Contractului de Delegare incheiat cu ADIDAJBv

1) Tarifele practicate pentru serviciile de apa si de canalizare se vor baza pe principiul acoperirii tuturor
costurilor aferente activitatilor.

2) Structura tarifelor si nivelele de tarifare trebuie sa descurajeze risipa si consumul in exces si trebuie
sa fie stabilite tindnd cont de gradul de suportabilitate al consumatorilor.

Planul de tarifare pentru perioada 2017-2020
Pentru perioada 2018 - 2020, planul de tarifare va fi agreat cu Ministerul Mediului si Comisia
Europeana. Planul de tarifare va lua in calcul urmatoarele aspecte:
- costurile reale aferente realizarii investitiilor prevazute in etapa urmatoare;
- indexarile cu inflatia;
- includerea treptata a amortizarii investitiilor nou realizate;
- ajustarile prevazute in noile contracte de finantare incheiate pentru cofinantarea POIM (la
aceastd data nu sunt incheiate contracte de finantare).

n data de 04.09.2019 s-a obtinut Avizul ANRSC nr. 712604 de ajustare a tarifelor apd/canal cu IPC pana
la sfarsitul lunii august 2019, conform procedurii de calcul din Contractul de imprumut cu BERD.
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Evolutia tarifului mediu la apa in anul 2019
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Figura 4.1. Evolutia tarifului mediu la apd in perioada ianuarie-decembrie 2019

4.3. Strategia asigurarii lichiditatilor
Asigurarea lichiditatilor se va face prin sistemul de colectare al veniturilor detinut de societate si prin

operatori economici terti (banci, posta etc.) intr-un mix care sd se adapteze nevoilor si disponibilitatilor
clientilor in conditii de eficienta economica fata de costurile asociate.

UNICREDIT
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Figura 4.2. Structura canalelor de incasare (valoric)
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Indicator pentru asigurarea lichiditatii

Gradul de incasare sa fie peste 85%. Acesta reprezinta raportul dintre valoarea facturilor neincasate
(care se ajusteaza cu valoarea provizioanelor pentru clientii incerti si cu valoarea creantelor care nu poate fi
recuperatd datorita unor situatii care nu depind de puterea de coercitie a managementului companiei, cum
ar fi: firme aflate in insolventd, lichidare, etc) si valoarea productiei pe ultima luna inmultita cu 12 luni.

Tabelul 4.1. Evolutia gradului de incasare 2012 - decembrie2019

2012 96,88
2013 103,01
2014 100,28
2015 99,12
2016 99,70
2017 99,07
2018 99,69
2019 99,57

Tabelul 4.2. Evolutia soldului (lei) 2014- decembrie 2019

Agenti 13.905.066 14.532.739 15.178.005 13.524.742 13.718.844 13.997.220

Asociatii 2.921.432 2.944.296 2.295.510 2.540.129 2.344.163 2.319.269
Populatie  1.660.252 1.887.915 1.828.198 2.141.085 2.269.128 2.218.879
Alte serv 64.073 88.501 125.985 106.485 92.926 119.348

Total serv. 18.550.823 19.453.451 19.427.697 18.312.441 18.425.060 18.654.716
Penalit 2.114.651 2.149.481 2.151.579 1.888.393 2.018.602 1.994.705

Total 20.665.474  21.602.932 21.579.276 20.200.834 20.443.662 20.649.421

comp2014- comp 2015- comp 2016-2015 Comp 2017- Comp 2018- Comp 2019-
2013 (+,-%) 2014 (+,- %) (+,- %) 2016 (+,-%) 2017 (+,-%) 2018 (+,- %)

-3,67 4,54 -0,11 -6,39 1,06 1,00

Pentru a monitoriza fluxul de numerar, Compania calculeazd de mai multi ani un indicator care aratd
valoarea incasarilor in perioada curenta (indiferent daca facturile sunt din perioada curenta sau mai vechi),
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raportata la valoarea facturilor emise in aceiasi perioadad, fara alte ajustari. Aceasta arata ca in ultimii 3 ani
societatea a asigurat ncasari la nivelul facturat.
n cazul calculdrii acestuia ca indicator de performantd pentru acesta se calculeazs tinand cont de:
- soldul total debitor (istoric) care include toate creantele de Tncasat ale societatii atat din perioada
curenta cat si din cea trecuts;
- provizioane;
- ajustari pentru datoriile UAT-urilor sau de unitatile acestora subordonate.

Ajustari pentru deprecierea creantelor (provizioane clienti)

Ajustarile pentru deprecierea creantelor au fost constituite in proportie de 100% pentru facturile emise
pana la 31.12.2016, in proportie de 90% pentru cele emise in anul 2017, 50% pentru facturile emise in anul
2018, iar pentru facturile emise Tn anul 2019 in proportie de 16%. Pentru facturile de penalizari si in litigiu s-

au facut ajustari in acelasi mod ca si pentru celelalte facturi.

Soldul provizioanelor pentru clienti incerti, la 31.12.2019, este de 14.206.474 lei.

Structura soldului functie de vechime

\-45-60

6%
> 360 61- 90
61% 3%
91-180
3%

2% 2%

Figura 4.3. Structura soldului

4.4. Strategia finantarii investitiilor

Finantarea investitiilor si a datoriilor pe termen lung (credite) aferente realizarii acestora se va face prin
intermediul tarifului si prin aplicarea mecanismului IID care va asigura ca circuitul banilor sa se faca pe
principiul “banii din activitatea de apa - canal raman pentru infrastructura de apa - canal”.

Acest mecanism a fost infiintat astfel incat fondurile generate din activitatea de apa si canalizare sa fie
utilizate pentru rambursarea creditelor de dezvoltare si pentru finantarea investitiilor in sistemul de
alimentare cu apa si de canalizare.

Fondul 1ID (intretinere, inlocuire, Dezvoltare)

Baza legala

Acest fond a fost constituit inca din anul 1995 prin semnarea primului acord cu BERD, aprobat prin OG
15/1995 ratificatd prin Legea 121/1995. Ulterior mecanismul a fost preluat si in al doilea credit incheiat cu
BERD pentru cofinantarea masurii ISPA, iar in prezent la incheierea celui de-al treilea contract de imprumut
cu BERD . Functionarea fondului IID este reglementata si de OUG 198/2005: “In cazul operatorilor regionali,
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toate unitatile administrativ-teritoriale care sunt actionari ai respectivilor operatori, trebuie sa vireze n
Fondul IID sumele aferente acestora conform defalcarii prevazute la alin. (2).”
Functionare
Principalele surse de finantare ale acestui Fond provin din:
Surse proprii ( fonduri proprii):
- amortizarea mijloacelor fixe proprii;
- vanzarea mijloacelor fixe;
- repartizarea profitului net;
- profitul nerepartizat.
Acestea se vireaza direct in fondul IID.
Surse atrase (fonduri publice) :
- impozitul pe profit;
- redeventa;
- impozite si taxe locale.
Impozitul pe profit se vireaza trimestrial direct la actionarii majoritari, acestia avand obligatia sa-l vireze
in termen de 5 zile in acest fond (cont).

Destinatie

Acest mecanism a fost infiintat astfel incat fondurile generate din activitatea de apa si canalizare sa fie
utilizate pentru rambursarea creditelor de dezvoltare si pentru finantarea investitiilor in sistemul de
alimentare cu apa si de canalizare.

Acest mecanism asigurd Fondurile necesare restituirii la timp a creditelor contractate, noi avand
obligatia si-l mentinem pe toatd perioada derularii Contractului de imprumut conform OUG 198/2005.

Redeventa

Conform Contractului de Delegare incheiat, “Redeventa va fi o suma egald cu valoarea amortizarii
mijloacelor fixe delegate de la unitatile administrativ-teritoriale catre Compania Apa Brasov S.A., daca
aceastda amortizare ar fi permisa. Valoarea anuald a redeventei va fi cel putin egald cu valoarea serviciului
datoriei operatorului pentru acel an.”

La aceastd ora, Redeventa se plateste catre 12 Unitati administrativ teritorile deservite, urmand ca in
perioada imediat urmatoare sa creasca numarul acestora la 17 UAT.

Profit nerepartizat

Potrivit OG 64/2001 si a Ordinului 144 / 2005 Art.1.1 lit g. ,profitul nerepartizat pe destinatiile
prevazute la lit. a)-f), se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare”. Prin cresterea
Redeventei, profitul nerepartizat se micsoreaza, diminuand in final sursele proprii de finantare.

TVA aplicat Fondului IID

Pana in anul 2011 toate sumele din Fondul IID erau considerate surse proprii de finantare ale
Operatorului, ceea ce 1i dadea dreptul la deducerea TVA —ului pentru toate platile din acest fond.

Odata cu terminarea programului ISPA, Ministerului de Finante a reglementat prin Notele nr. 593400/
07.09.2011 si nr. 594/ 14.10.2011, ca sumele returnate de UAT —uri ( Redeventa, Impozit pe profit, etc.)
sunt considerate surse publice si nu mai permit deducerea TVA.

Astfel, pentru investitiile realizate din aceste sume se aplicd o cota de 19% ( TVA), incepand cu
01.02.2017, care va mari veniturile Bugetului de Stat.

Acest lucru implicd cresterea valorii mijlocului fix, a amortizarii calculate acestuia si implicit a
Redeventei, ceea ce in final genereaza o crestere a tarifului.

Pentru asigurarea disponibilitatii contului [ID, Compania Apa , in baza art. 27 pct 8 din Contractul de
Delegare si datorita faptului ca sumele constituite din Redeventele calculate si virate localitatilor semnatare
nu s-au mai intors n anii precedenti, s-a hotarat virarea directa a sumelor in contul IID.
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4.5. Gradul de indeplinire a Obiectivelor/Criteriilor de performantd ale Managementului si al
Consiliului de Administratie in semestrul 11 2019.

Ca urmare a H.G. nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, incepand din Octombrie 2016, Indicatorii de performanta ai membrilor executivi si
neexecutivi din Consiliului de Administratie rezultati din Planul de Administrare al Companiei APA Brasov
S.A. au fost modificati dupa cum se poate vedea mai jos.

n anexele prezentului Raport se pot consulta situatiile privind indeplinirea Obiectivelor si criteriile de
performanta cuprinse in Planul de Administrare al Societatii.

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA ai membrilor executivi si neexecutivi din Consiliului de
Administratie rezultati din Planul de Administrare al Companiei APA Brasov S.A.

Cadrul legal
Potrivit H.G. nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, exista doua clasificari generale ale indicatorilor de performanta:
e indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;
e indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru
administratorii executivi (cei care au incheiate raporturi de munca cu societatea), respectiv pentru
administratorii neexecutivi (cei care sunt din afara societatii).

Indicatorii de performanta (IP)

IP au rolul de a oferi o imagine a performantei si operatiunilor intreprinderii publice utild pentru a o
compara cu alte intreprinderi similare si permit partilor interesate sa analizeze indeplinirea obiectivelor,
tintelor si rezultatelor pentru o varietate de scopuri.

n efectuarea analizei comparative a performantei intreprinderii publice se vor avea in vedere, fird a se
limita la acestea, urmatoarele criterii:

a) forma juridica de organizare a intreprinderii publice;

b) structura actionariatului la societati sau detinatorul patrimoniului la regiile autonome;

c) sectorul si subsectorul economic in care isi desfasoara activitatea intreprinderea publica;

d) dimensiunea in functie de venituri, active, capitalizare, numarul de angajati si alti asemenea
indicatori;

e) profitabilitatea;

f) structura datoriilor;

g) autorizarea de a furniza servicii publice la un cost acceptabil;

h) detinerea unui monopol reglementat;

i) aparitia situatiilor de forta majora.

Indicatorii-cheie de performanta (ICP)

ICP pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru administratori permit partilor
interesate sa analizeze aspectele importante ale remuneratiei acestora.

Acestia sunt clasificati ca financiari si nefinanciari, acestia din urma fiind, prin natura lor, operationali si
de guvernanta corporativa.

Clasificarea categoriilor indicatorilor de performanta este prevazuta in anexa nr. 2a. din HG 722/2016.
Anexa nr. 2b, prevede indicatorii recomandati pentru intreprinderile de servicii publice, cum este Compania
Apa Brasov S.A.

Societatea are mai multe obiective, asa cum sunt ele redate detaliat in Planul de Administrare. Avand in
vedere cerintele legale, criteriile folosite pentru selectarea ICP trebuie sa indeplineasca, dar fara a se limita
la acestea, urmatoarele cerinte:

a) sa fie specifice, masurabile, accesibile, relevante si incadrate in timp (SMART);
b) sa fie general aplicabile in cadrul sectorului de activitate, acolo unde este posibil;
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c) sa fie transparente;

d) sa fie verificabile in mod independent;

e) sa iain calcul obiectivele, tintele si rezultatele stabilite pentru intreprinderea publica;
f) sa fie compatibile cu specificul intreprinderii publice.

Conform aceleiasi HG 722/2016, pentru o abordare echilibratd a evaluarii performantei si a
componentei variabile, ponderile ICP pentru administratorii neexecutivi, care insumate sa reprezinte un
procent de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 5-20% ICP financiari;

- 5-20% ICP operationali;

- 5-25% ICP orientati catre servicii publice;

- 50-75% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.

Similar, pentru administratorii executivi, ponderile se stabilesc conform modelului de mai jos:
- 25-50% ICP financiari;

- 10-25% ICP operationali;

- 5-25% ICP orientati catre servicii publice;

- 10-25% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.

Avand in vedere toate aceste cerinte, se propun urmatorii Indicatori-cheie specifici Consiliului de
Administratie:

4.6. OBIECTIVE SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA SPECIFICI ADMINISTRATORILOR EXECUTIVI

1. Indicatori financiari ( 50%)

a. Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri special

Pondere indicator: 5%;

Cuantumul acestora este de o importanta majord, iar plata acestora este fundamentald in
determinarea sanatatii financiare a oricarei intreprinderi.

n perioada analizats au fost achitate toate obligatiile citre bugetul de stat dupd cum urmeaza:

Tabelul 4.3. Obligatii catre Bugetul de stat

Data
Denumire Luna/2019 Suma Achitat
scadenta

TVA de plata lanuarie 399.858 25.02.2019 399.858
Februarie 275.128 25.03.2019 275.128
Martie 384.463 25.04.2019 384.463
Aprilie 317.229 24.05.2019 317.229
Mai 328.261 25.06.2019 328.261
lunie 394.284 25.07.2019 394.284
lulie 181.268 20.08.2019 181.268
August 376.741 25.09.2019 376.741
Septembrie 327.193 25.10.2019 327.193
Octombrie 399.562 25.11.2019 399.562
Noiembrie 510.626 20.12.2019 510.626

Decembrie 0 0 0

TOTAL 3.858.613 3.858.613
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Impozit salarii lanuarie 278.943 26.02.2019 278.943
Februarie 263.193 21.03.2019 263.193
Martie 303.879 22.04.2019 303.879
Aprilie 357.934 22.05.2019 357.934
Mai 343.989 24.06.2019 343.989
lunie 311.412 23.07.2019 311.412
lulie 332.030 20.08.2019 332.030
August 329.617 20.09.2019 329.617
Septembrie 354.398 22.10.2019 354.398
Octombrie 342.333 25.11.2019 342.333
Noiembrie 321.868 17.12.2019 321.868
Decembrie 397.475 21.01.2020 397.475
TOTAL 3.937.071 3.937.071
CAS+CASS lanuarie 1.452.171 | 26.02.2019 | 1.452.171
Februarie 1.340.328 21.03.2019 1.340.328
Martie 1.523.119 22.04.2019 1.523.119
Aprilie 1.822.294 22.05.2019 1.822.294
Mai 1.741.599 24.06.2019 1.741.599
lunie 1.503.541 23.07.2019 1.503.541
lulie 1.561.855 20.08.2019 1.561.855
August 1.622.403 20.09.2019 1.622.403
Septembrie 1.766.862 22.10.2019 1.766.862
Octombrie 1.680.271 25.11.2019 1.680.271
Noiembrie 1.614.055 17.12.2019 1.614.055
Decembrie 2.022.184 21.01.2020 2.022.184
TOTAL 19.650.682 19.650.682
CAM lanuarie 92.571 26.02.2019 92.571
Februarie 85.678 21.03.2019 85.678
Martie 96.967 22.04.2019 96.967
Aprilie 96.967 22.05.2019 96.967
Mai 116.361 24.06.2019 116.361
lunie 96.071 23.07.2019 96.071
lulie 99.678 20.08.2019 99.678
August 103.425 20.09.2019 103.425
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Septembrie 113.022 22.10.2019 113.022

Octombrie 107.182 25.11.2019 107.182

Noiembrie 102.909 17.12.2019 102.909

Decembrie 129.289 21.01.2020 129.289
TOTAL 1.254.542 1.254.542
TOTAL GENERAL 28.700.908 28.700.908

Indicatorul a fost realizat in proportie de 100%.

indeplinirea obligatiilor citre Bugetele locale ale Unititilor Administrativ Teritoriale cuprinse in

Contractul de Delegare
Pondere indicator: 5%;

in Bugetele locale se varsi toate taxele si impozitele locale si, conform Contractului de Delegare,
impozitul pe profit. Nivelul redeventei este de ordinul milioanelor de lei si impreuna cu impozitul pe profit
reprezinta surse pentru alimentarea fondului 11D (fond pentru intretinere si dezvoltare) care este esential
pentru rambursarea creditelelor si realizarea investitiilor (OUG 198/2005) asumat in acordurile incheiate cu
BERD, Comisia Europeana si Ministerul Fondurilor Europene ca o conditie pentru finantarea proiectelor de

investitii.

n perioada analizat3 au fost achitate toate obligatiile citre bugetul local dupd cum urmeaza:

Tabelul 4.4. Obligatiile cdtre Bugetul local

Data
Denumire Luna Suma Achitat
scadenta
Impozite si taxe locale lan. —Dec. 2019 949.127 31.12.2019 949.127
Impozit profit trim. | lan. —-Mart. 2019 772.646 25.04.2019 772.646
Impozit profit trim. Il Apr.- lunie 2019 529.020 13.08.2019 529.020
Impozit pe profit trim. I lulie-Sept. 2019 282.012 25.10.2019 282.012
TOTAL TAXE SI IMPOZITE 2.532.805 2.532.805
Redeventa
Tabelul 4.5. Redeventa
Data
Denumire Luna Suma scadenta Achitat
Redeventa trim. | lan - Mar 2019 3.222.150 30.04.2019 3.222.150
Redeventa trim. Il Apr - lun 2019 3.204.515 31.07.2019 3.204.515
Redeventa trim. llI lul - Sept 2019 3.197.762 31.10.2019 3.197.762
Redeventa trim. IV Oct - Dec 2019 3.209.077 31.12.2019 3.209.077
TOTAL REDEVENTA 12.833.504 12.833.504

Indicatorul a fost realizat in proportie de 100%.




b. Rambursarea creditului BERD ( a ratelor si comisioanelor), potrivit graficului de plati:
Pondere indicator: 10%;
Rambursarea creditului BERD este o conditie esentiald Tn asigurarea accesului la pietele financiare in
scopul asigurarii resurselor necesare realizarii investitiilor pe termen lung. Mentionam faptul ca acest credit
este accesat fara garantii din partea Autoritdtilor locale/centrale, motiv pentru care plata la timp a
serviciului datoriei asigura neangajarea altor resurse eventuale din partea bugetelor locale.

Tabelul 4.6. Rambursarea creditului BERD

DOBANZI COMISION DE Curs

DATA DATA RATA ANGAJAMENT TOTAL valutar
PLATII

SCADENTA EUR LEI EUR LEI EUR LEI EUR LEI LEI/EUR

21.02.2019 | 15.02.2019 | 44.908 | 213.093 | 527.253 | 2.501.870 0 0 572.161 | 2.714.963 | 4,7451

21.08.2019 | 14.08.2019 | 41.164 | 194.582 | 527.253 | 2.492.326 0 0 568.417 | 2.686.909 | 4.7270

Gradul de indeplinire al obiectivului propus este de 100%.

c. Cifra de afaceri

Pondere indicator: 10%;

Pe langd mentionarea expresa in Legea 111/2016 pentru aprobarea OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor, volumul vanzarilor ofera putere financiara societatii, fiind la baza realizarii si
celorlalti indicatori economico-financiari.

Volumul vanzarilor din sem |1 2019 este de 60.502 mii lei, iar cifra de afaceri contabila este de 60.050 mii
lei. Din Productia prognozata pe anul 2019 se scade 2% din cifra prognozata, iar aceastd suma reprezintd
suma corectata in contabilitate.

Gradul de indeplinire al indicatorului este 100%.

d. Productivitatea muncii (Productie valorica facturata / nr. mediu de salariati)

Pondere indicator 10%

Productivitatea muncii se poate exprima atdt valoric (Productie valorica facturatd/ nr. mediu de
deservita/ nr. mediu angajati. Acest indicator este mentionat in legislatie cu relevanta evidentd in
asigurarea unui echilibru intre venituri si cheltuiala salariala direct proportionald cu numarul de angajati.

Productivitatea muncii prevazuta pentru anul 2019 este de 126 mii lei (CA=120 mil. lei, numar salariati
prevazuti 955), respectiv de 126 mii lei/pers. Productivitatea prevazuta pentru perioada ian-iun 2019 este
de 63 mii lei/pers. Productivitatea muncii realizatd pentru perioada analizata este de 70 mii lei/pers.

Gradul de indeplinire al indicatorului este de 110 %.

e. Gradul de incasare - reprezinta raportul dintre valoarea facturilor neincasate
(care se ajusteaza cu valoarea provizioanelor pentru clientii incerti si cu valoarea creantelor care nu poate fi
recuperatd datorita unor situatii care nu depind de puterea de coercitie a managementului companiei cum
ar fi: firme aflate Tn insolventa, lichidare, etc.) si valoarea productiei pe ultima luna inmultita cu 12 luni.

Pondere indicator 10%

Tinta peste 85%

Acesta este un indicator care asigura lichiditatile necesare stingerii obligatiilor curente si pe termen
lung, fara de care cifra de afaceri isi pierde relevanta.

Valoarea recomandata si acceptatd este de peste 85%, iar cea realizata este de 95,19%, asa cum
reiese din tabelul urmator:
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Tabelul 4.7. Gradul de incasare

sold Provizion Productie/luna Coeficient
Luna / 2019 apa-canal-alte servicii,
constituit (incl TVA) (grad incasare)
penalitati

lanuarie 20.594.832 14.018.691 10.834.591 94,94%
Februarie 21.496.787 14.018.691 1.569.543 94,61%
Martie 20.988.127 14.018.691 10.877.137 94,66%
Aprilie 21.332.368 14.018.691 10.894.372 94,41%
Mai 20.702.249 14.018.691 11.089.471 94,98%
lunie 22.066.957 14.018.691 11.212.628 94,02%
lulie 21.115.526 14.018.691 11.262.122 94,75%
August 20.761.574 14.018.691 11.391.411 95,07%
Septembrie 21.430.212 14.018.691 11.651.190 94,70%
Octombrie 20.700.656 14.018.691 11.589.128 95,20%
Noiembrie 21.367.744 14.018.691 12.249.250 95,00%
Decembrie 20.926.307 14.018.691 11.968.493 95,19%

Gradul de indeplinire al indicatorului este de 112%.

2. Indicatori Operationali (15%)

a. Raportul dintre numarul raspunsurilor date in scris in termen legal la petitiile clientilor legate de

facturare.

Pondere indicator 15%

Tinta 100%

Acesta este un indicator nonfinanciar cuantificabil si care reprezinta o sintetizare a intregii activitati
comerciale a companiei. Practic, angajamentul de a solutiona integral, potrivit legislatiei, conflictele de
furnizare cat si a reglementarilor aplicabile, reprezinta o tintd primordiald atat a mangementului cat si a
Consiliului de Administratie.

n perioada ian - dec 2019 au fost inregistrate un numér de 19 reclamatii legate de facturare, din care
au fost rezolvate in termen legal 16 dintre reclamatii, iar 3 se afla in termenul legal de rezolvare

Gradul de indeplinire al raportului dintre numarul raspunsurilor si totalul reclamatiilor este de 100%.

3. Indicatori orientati catre servicii publice (15%)

a. Gradul de contorizare al populatiei

Pondere indicator: 10%

Tinta peste 85%

Acesta este un indicator operational privind gradul de acoperire cu servicii pe toata aria de operare si
care reflecta nivelul de performantd al Companiei. Acesta se calculeaza ca fiind raportul dintre numarul
punctelor de consum contorizate raportat la numarul total de puncte de consum active, iar tinta acestui
indicator trebuie sa fie mai mare de 85% pe intreaga arie de operare.

in cazul in care se preiau alte localitdti, acest indicator se va revizui in functie de starea tehnicd a
sistemului existent.

Nivel propus spre aprobare: 85%.

Gradul de contorizare realizat la 31.12.2019 este de 95,40%.
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Gradul de indeplinire al indicatorului este de 112%.

4. Indicatori specifici activitatii de guvernanta corporativa ( 20%)

a. Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai intreprinderii

Pondere indicator: 10%

Urmarirea indicatorilor de performanta se face permanent, lunar, dupa inchiderea situatiilor contabile,
comerciale si financiare ale lunii precedente, si anume in data de 25 a lunii urmatoare. Oricum, acestea
devin definitive fie odatda cu adoptarea bugetului sau cu rectificarea acestuia, fie dupa auditarea
independenta a situatiilor financiare, dupa cum urmeaza:

e Revizuirea indicatorilor: odata cu aprobarea bugetului anual sau cu ocazia rectificarii in AGA.
e Raportarea indicatorilor: odata cu aprobarea situatiilor financiare anuale in AGA.

Bugetul companiei reflecta tendintele pe termen scurt si mediu in planul afacerilor, precum si politicile
adoptate in scopul ajustarii acestora la conditiile pietei, a influentelor macroeconomice, a celor legislative
sau de altd natura.

Odata cu procesul de aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli ai intreprinderii, se vor revizui toti
indicatorii de performanta care depind de cifrele din buget. Acestia pot fi recentrati tinand cont de
premisele care stau la baza intocmirii bugetului si a directiei dorite de actionari.

b. Realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului riscului

Pondere indicator: 10%

Urmarirea acestui indicator se face anual, cu ocazia adoptarii bugetului, prin elaborarea unui Raport al
Comitelului de Audit.

Managementul riscului este determinant in scopul cunoasterii amenintarilor posibile la adresa
activitatii companiei, a minimizarii acestora sau chiar a acceptarii lor prin masuri care sa fie la indemana
intreprinderii.

4.7. OBIECTIVE S| INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI SPECIFICI
ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI

1. Indicatori financiari ( 20%)
a) Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri speciale

Pondere indicator: 5%;

Cuantumul acestora este de o importanta majord, iar plata acestora este fundamentald in
determinarea sanatatii financiara a oricarei intreprinderi.

b) indeplinirea obligatiilor citre Bugetele locale ale Unititilor Administrativ Teritoriale cuprinse in
Contractul de Delegare

Pondere indicator: 5%;

in bugetele locale se varsd toate taxele si impozitele locale si, conform Contractului de Delegare,
impozitul pe profit. Nivelul redeventei este de ordinul milioanelor de lei si impreund cu impozitul pe profit
reprezinta surse pentru alimentarea fondului 11D (fond pentru intretinere si dezvoltare) care este esential
pentru rambursarea creditelelor si realizarea investitiilor (OUG 198/2005) asumat in acordurile incheiate cu
BERD, Comisia Europeana si Ministerul Fondurilor Europene ca o conditie pentru finantarea proiectelor de
investitii.

¢) Rambursarea creditului BERD ( a ratelor si comisioanelor), potrivit graficului de plati:

Pondere indicator: 10%;

Rambursarea creditului BERD este o conditie esentiala n asigurarea accesului la pietele financiare in
scopul asigurarii resurselor necesare realizarii investitiilor pe termen lung. Mentionam faptul ca acest credit
este accesat fara garantii din partea Autoritdtilor locale/centrale, motiv pentru care plata la timp a
serviciului datoriei asigura neangajarea altor resurse eventuale din partea bugetelor locale.
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2. Indicatori Operationali (15%)

a) Raportul dintre numarul raspunsurilor date in scris la reclamatiile clientilor legate de facturare si
totalul reclamatiilor sa fie indeplinit 100%.

Pondere indicator: 15%;

Acesta este un indicator nonfinanciar cuantificabil si care reprezinta o sintetizare a intregii activitati
comerciale si nu numai a companiei. Practic, angajamentul de a solutiona integral, potrivit legislatiei,
conflictele de furnizare cat si a reglementarilor aplicabile, reprezintda o tinta primordiala atat a
mangementului cat si a Consiliului de Administratie.

3. Indicatori orientati catre servicii publice (10%)

a) Gradul de contorizare al populatiei

Pondere indicator: 10%

Acesta este un indicator operational privind gradul de acoperire cu servicii pe toata aria de operare si
care reflecta cel mai bine nivelul de performanta al Companiei. Acesta se calculeaza ca fiind raportul dintre
numarul punctelor de consum contorizate raportat la numarul total de puncte de consum active, iar tinta
acestui indicator trebuie sa fie mai mare de 85% pe intreaga arie de operare.

n cazul in care se preiau alte localitati, acest indicator se va revizui in functie de conditiile tehnice ale
sistemului existent.

4. Indicatori specifici activitatii de guvernanta corporativa ( 50%)

a) Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai intreprinderii

Pondere indicator: 20%

Urmarirea indicatorilor de performanta se face permanent, lunar, dupa inchiderea situatiilor contabile,
comerciale si financiare ale lunii precedente. Oricum, acestea devin definitive fie odata cu adoptarea
bugetului sau cu rectificarea acestuia, fie dupad auditarea independenta a situatiilor financiare, dupa cum
urmeaza:

o Revizuirea indicatorilor: odata cu aprobarea bugetului anual sau cu ocazia rectificarii in AGA.
e Raportarea indicatorilor: odata cu aprobarea situatiilor financiare anuale in AGA.

Bugetul companiei reflecta tendintele pe termen scurt si mediu in planul afacerilor, precum si politicile
adoptate in scopul ajustarii acestora la conditiile pietei, a influentelor macroeconomice, a celor legislative
sau de altd natura.

Odata cu procesul de aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli ai Tntreprinderii, se vor revizui toti
indicatorii de performanta care depind de cifrele din buget. Acestia pot fi recentrati tindand cont de
premisele care stau la baza intocmirii bugetului si a directiei dorite de actionari.

b) Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorilor si directorilor

Pondere indicator: 20%

Urmarirea indicatorilor de performanta se face permanent, lunar, dupa inchiderea situatiilor contabile,
comerciale si financiare ale lunii precedente, si anume in data de 25 a lunii urmatoare. Oricum, rapoarte
cuprinzatoare se intocmesc trimestrial prin analiza rapoartelor directorilor executivi.

o Revizuirea performantei directorilor: odata cu aprobarea in sedinta AGA a bugetului anual sau cu
ocazia rectificarilor bugetare.

e Raportarea performantei directorilor: trimestrial, pentru lunile precedente care au contabilitatea
finalizata.

e Raportarea performantei administratorilor: semestrial, pentru lunile precedente inregistrate
complet in contabilitate.

Directorii vor raporta Consiliului date cu privire la situatia economica si financiard, investitionala si
operationala si vor elabora Rapoarte trimestriale care sa acopere activitatea intregii intreprinderi si care sa
reflecte progresele/evolutia afacerilor. Rapoartele vor contine datele ultimei luni care a fost inregistrata
complet in contabilitate. Separat, se vor putea include si date provizorii ale perioadei urmatoare inchiderii,
acestea urmand a fi revizuite cu ocazia urmatorului raport.
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Semestrial, performantele administralorilor sunt cuprinse intr-un raport care sa cuprinda gradul de
realizare al obiectivelor si indicatorilor de performanta.

c) Realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului riscului

Pondere indicator: 20%

Urmarirea acestui indicator se face anual, cu ocazia adoptarii bugetului, prin elaborarea unui Raport al
Comitelului de Audit.

Managementul riscului este determinant in scopul cunoasterii amenintarilor posibile la adresa
activitatii companiei, a minimizarii acestora sau chiar a acceptarii lor prin masuri care sa fie la indemana
intreprinderii.

Nivelul specific al indicatorilor se modifica anual, odata cu aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli
conform Planului de Administrare. Formula indicatorilor va tine cont de modificarile obiective care apar in
prevederile legislative sau alte dispozitii cu caracter obligatoriu.

indeplinirea indicatorilor financiari si nefinanciari de performanta se calculeazd odata cu aprobarea
situatiilor financiare anuale, in termenul prevazut de legislatie pentru depunere, iar acestia stau la baza
calcului componentei variabile Tn procesul de remunerare a membrilor Consiliului de Administraie a
Companiei Apa Brasov S.A.

Gradul de indeplinire se calculeaza lunar, cu date din luna anterioard, in mod agregat, prin insumarea
punctajelor obtinute la fiecare indicator.

5. CONCLUzII

Principiile directoare privind managementul Societatii in semestrul 1l 2019, obiectivele fundamentale,
tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in prezentul Plan de Administrare au fost realizate
in standarde de performanta obligatorii si pentru echipa de management a Societdtii, care sunt anexate
prezentului Raport.

Informatiile privind situatia economico—financiara si comerciala a societatii sunt prezentate in prezentul
raport si acesta arata fncadrarea in parametrii bugetari precum si atingerea obiectivelor privitoare la
facturare si incasare.

Gradul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta a fost analizat Tn cadrul sedintelor
Consiliului de Administratie din timpul anului si sunt centralizate in Anexa.

Acestea au fost realizate integral Tn perioada analizata atat de catre managementul Societatii (Directori
Executivi), cat si de Directorii Neexecutivi (CA).

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
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6. ANEXE

Anexa 1- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi la data de 06.03.2019;
Anexa 2- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi la data de 06.03.2019;
Anexa 3- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru Directorii executivi la data de 06.03.2019;

Anexa 4- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi la data de 08.04.2019;
Anexa 5- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi la data de 08.04.2019;
Anexa 6- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru Directorii executivi la data de 08.04.2019;

Anexa 7- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi la data de 08.05.2019;
Anexa 8- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi la data de 08.05.2019;

Anexa 9- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru Directorii executivi la data de 08.05.2019;

Anexa 10- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi la data de 05.06.2019;

Anexa 11 Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi la data de 05.06.2019;

Anexa 12 Situatia realizdrii ICP de performantd pentru Directorii executivi la data de 05.06.2019;

Anexa 13- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi la data de 03.07.2019;

Anexa 14- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi la data de 03.07.2019;

Anexa 15- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru Directorii executivi la data de 03.07.2019;

Anexa 16- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi la data de 06.08.2019;

Anexa 17- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi la data de 06.08.2019;

Anexa 18- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru Directorii executivi la data de 06.08.2019;

Anexa 19- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi la data de 09.09.2019;

Anexa 20- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi la data de 09.09.2019;

Anexa 21 Situatia realizdrii ICP de performantd pentru Directorii executivi la data de 09.09.2019;

Anexa 22- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi la data de 08.10.2019;

Anexa 23- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi la data de 08.10.2019;

Anexa 24- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru Directorii executivi la data de 08.10.2019;

Anexa 25- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi la data de 06.11.2019;

Anexa 26- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi la data de 06.11.2019;

Anexa 27- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru Directorii executivi la data de 06.11.2019;

Anexa 28- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi la data de 06.12.2019;

Anexa 29- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi la data de 06.12.2019;

Anexa 30- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru Directorii executivi la data de 06.12.2019;

Anexa 31- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi la data de 06.01.2020;

Anexa 32- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi la data de 06.01.2020;

Anexa 33- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru Directorii executivi la data de 06.01.2020;
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Anexa 34- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi la data de 06.02.2020;
Anexa 35- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi la data de 06.02.2020;

Anexa 36- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru Directorii executivi la data de 06.02.2020;
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COMPANIA APA BRASOV SA

SITUATIA
realizarii ICP de performantd pentru Directorii executivi
la data de 6.3.2018

e INDICATORUL mf;?c% g | Nivelaprobat Pondere | RO3NIZat | % 4f.. | Puncta)
Crt OR : realizare
Anual | fan.19 ian19 +-
| |ICP FINANCIARI (50%)
Flux de numerar 101
1 |Viteza de rotatie a creantelor 101.08 zile 70 70 4% 64.75 108 8 0.32
2 |Lichiditate curenta 101.01 >1 »1 4% 6.14 100 0 0.00
3 |Gradul de incasare 101.12 % 85 BS 4% 94.94 112 12 0.47
Costuri 102
4 _|[Chelluieli de expioalare 102.01 [milei | 118 T 9833 | o% | 793 [ 124 T 28 | 144
Datoarif 103
Indeplinirea obligalilior calre bugeiul de sial
5 |siBugetul asigurarilor sociale de stat si 103.06 % 100 100 5% 100 100 0 0

fonduri speciale

Indeplinirea obligatiilor catre Bugetela
6 locale ale Unitatilor Administraliv Teritoriale | 103.06 % 100 100 5% 100 100 0 0
cuprinse in Contractul de Delegare

Rambursarea Creditului BERD (a ratolor

7 5i comisioanelor) potrivit graficului de plati 103.04 % 100 100 3% 100 300 2 0
Investitii 104
8 |Nivelul inveslitiiior pe locuitor 104.06 |leifoc 2920 2920 7% 3012 103 3 0.22
9 |Cifra de afaceri (Volumul de vanzari) 106.01 | millet 1181 9.8 5% 9.590 101 1 0.03
10 |Productivitatea muncii 106.04 |™ 123 10 5% 11 112 12 0.60
lei/pers
_UI|ICP OPERATIONAL! (15%) [0 b R R L S e Ty s S SRR Y o
Satisfactla clientilor 205
Raportul dintre numarul raspunsuriior
11 |date in scris si Totalul petitiitor clientiler 205 Yo 100 100 15% 100 100 4] 0
fegate de facturare . ' .
_|INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICH PUBLICE(15%) = = P R SRR A e ™ L ar T
Acoperire servicii 202 |
12 |Gradul de contorizare 203 | % | 8 | 8 | 15% | %496 [ 112 | 12 | 176
IV |ICP SPECIFICI ACTIVITATI DF GUVERNANTA CORPORATIVA (20%) . S = ey il X
Revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
13 |revizuirea ICF directori 301 & 100 100
T 10% 1 1 0 0
raportarea ICP ai Direclorilor 301 ’ 100 100 o0 o0
Realizarea si raportarea la timp a
9 managemeniului riscului 309 hud 10 e 0% 100 100 0 0
TOTAL x x X x 100% X X X 4.84
SOLD PUNCTAY X x X x X X x X b
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.84%

- Nivelul indicalerilor se ajusteaza odata cu modificarea BVC.

- Indicatorii de performanta prevazuli vor fi Supusi analizel si ajustali in cazul in care se censtata ca vor sufer modificari din molive care nu sunl sub
controlul managementului societatii, cum ar fi madificari ale cadrului legislativ ( pretul energiei, salariul minim pe economie, elc)

-Art. 8, alin (1) Ord 26/2016 - "pana la eprobareq B VC pentru anul curent, operatorii ec pot efectua cheltuieli totole lunor, in limita a 1/12 din
cheltuielile aprobate prin BVC urite anutul precedent.”

Sef Bir. Analiza Economica,
ing.ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV

SITUATIA
realizarii ICP de performania pentru administratorii neexecutivi la data de 08.03.2019
1 i L}
Nr lindicatorul um Nivel aprobat Pondere Realizat 3 /- Punctaj
crt Anual | jan.19 Ian.19 realizare v =
| _lICP financiari
Indeplinirea abligatiilor catre Bugelul f
A A Cbligatiile catre bugetul de stat s-au
1 |de stat s{ Bugefq! asigurarilor sociale achitat la termenul legal 5% 100 100 0.00 0.00
de siat si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetefe
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate cbligatiile catre bugetele locale au ™
2 Tentoriale cuprinse in Contraclul de fost achitate la timp, In termen legal 5% 100 100 0.00 0.00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a
: : L Rambursarea ratelor BERD s-au facut la i
3 ra.'eafor s;lcomfsaeanefor}. potrivit termenul stabilitin contract 5% 100 100 0.00 0.00
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servici
4_|Grad oe conlorizare | % I 85 | 8 | 10% | o4%8 [ 11172 11.72 [ 14718
i |,
Raspunsuri date in scris la
§ |Reclamatile chientilor legate de % 100 100 15% 10000 100.00 0.00 0.00
facturare
WV _ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, rovizuirea si raportarea la timp a Indicatorifor de performanta
6 JPsl:.u!rma ICP { o data /an) oct 18 realizat 20% 100.00 100,00 0.00 0.00
revizurea ICP ( o dala /an) 31.05.2019 |nu e cazul
raportarea ICP { o data / an) 31.05.2019 |nu e cazul
7 Realizarca si raportarea la timp a managementulul risculul 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
raportarea gementul riscului |31_05.20!9 Inu e cazul
Revizuirea, evaluarca si raportarea performaniel adminisiratoralur 87
directorului
revizuirea o dala 31.05.2019 |nu e cazul
trim | 2019 20.04.2019 |nu e cazul
raportarea perform Direcloriior trim 11 2019 |31.07.2019 |nu e cazul
s
8 trim 1112019 20.10.2019 |nu e cazws | 2% 1500 e 0.00 %
fnm 1V 2018 120.01.2020 |nu e cazul
sem | 2019 31.07.2019 |nu e cazul
Ao P AoTsRlonil. |eoiiinngd  |aoioin0is lnee canul
annual 31.05.2020 |nu e cazul
TOTAL X x X 100% x x x 1.172 0.00
SOLD PUNCTAJ X X X x X x X 1.172 X
— = . . =g
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PE RFORMANTA 101.17%

Nota: Indicatori calculati dupa aprobarea BVC pe 2019 si dupa inchiderea situaliilor financiare din 2018

Comp. Analiza Economica
ing. ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV

SITUATIA
realizari ICP de performantd pentru administralorii execulivi a data de: 6.3.2019
Nr |Indicatorul um Nivel aprobat Pondere R.eallza! % *s Punctaj
crt Anval | ian19 ian.19 realizare + | .
| _lICP tinanciarl
DATORI
Indeplinirea obiigatiilor catre Bugetul de o
; ; : ! biigatiile catre bugetul de stat s-au
1 |stal si quefu?_as;guran!or sociale de stat achilat la termenul legal 5% 100 100 0.00 0.00
5/ fandun speciale
Indeplinirea abligatiiler catre Bugelele
locale ale Unitatilor Adminisirtiv Toate obligatiile catre bugetele locale 4
2 Tenltoriale cuprinse in Contraciul de au fost achitate la timp, in termen legal 5% Lo 100 0.00 0.00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a rateior
: 0 L Rambursarea ratelor BERD s-au facut
e €,
3 ::::mamaneforj, potrivit graficului de Ia termenul stabilit in contract 10% 100 100 0.00 0.00
VENITURI
4 |Cifra de afacern® mii ey 118.1 9.84 10% 9.90 100.63 0.62 0.06
§ |Produclivitatea muncii* mil tei 123 10 10% 11.48 111.94 11,94 1.19
6 |Gradul de incasare” % i1 85 10% 94,94 111.68 11.69 1.17
Il |ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 _|Grad de conlorizare | % [ 85 [ 85 | 15% 94.96 1172 ] 11.72 | 178
l_|ICP eperationall
SATISFACTIA CLIENTILOR
5 R'asp:_msurf dale in scris la Reclamalijle 100 100 15%, 100.00 100.00 0.00 0.00
clignlitor legale de facturare %
V licp specificl activitatii de quvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea sl raportarea la timp a indicatorilor do performanta
6 stabilirea ICP mai. 19 realizal 10% 100.00 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP 31.052019 lnue cazul
raportarea ICP 31.05 2019 |nue cazul
7 Realizarea sl raportarea la fimp a managementului riscului 10% 100.00 100.00 0.00 0.00
raponarea managementul risculyi 31052019 |nu e cazul
TOTAL x X x 100% x X x 4.185 0.00
SOLD PUNCTAY x X X X x X X 4.185 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.18%

Nota: - Indicatorii sunt recalculati dupa aprobarea BVC pe 2019 si incheierea situatiflor financiare din 2018.

Comp. Analiza Economica
ing. ec. Claudia Blanariy
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COMPANIA APA BRASOV SA

SITUATIA
realizérii ICP de performanta pentru Directorii executivi
la data de 8.4.2019
i INDICATORUL wg?c% um | Nivelaprobat Pondare | REMZa | % +/. | Punctaj
Crt OR realizare
Anual | feb.19 feb,19 +/-
| |ICP FINANCIARI (50%)
Flux de numerar 101
1 |Vileza de rotatie a creantelor 101.08 zile 70 70 a% 60,91 115 15 .60
2 |Lichiditate curenta 101.01 >1 51 4% 6.88 100 8] 0.00
3 |Gradul de incasare 101.12 % 85 85 4% S4.61 111 11 0.45
Costuri 102
4 _[Chelwieli de exploatare 102.01 [mil lei 19338 | 6% 15.52 125 25 148
Datoril 103
Indeplinicea obligatiior calre bugelul de sial
5 |si Bugetul asigurarilor sociale de stal si 103.06 % 100 100 5% 100 100 0 0
fonduri speciale
Indeplinir ligatillor calre Bugetel
6 fo::a:f! ar:;;farﬁ:: Admmisf!ah'\g! T::ror.-ara 103.06 % 100 100 5% e 160 0 e
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursar reditufui a rale =
7 SIacor::':s:a a::!gr)e,:o:r:ﬂ 22!:?::!:{ d: p::; 10.04 * i 1o % 9 100 o 9
Investiti 104
8 |Nivelul investitilor pe locuitor 104.06 |feifioc 2920 | 2920 7% 2977 102 2 0.14
9 _|Cifra de afaceri (Volumul de vanzari) 106.01 | mil lei ' 20.2 5% 20.48 102 2 0.08
10 |Productivitatea muncii 106.04 I:Llpm 21 5% 24 113 13 0.63
Il_|ICP OPERATIONALI (15%) = L
Satisfactia clientilor 205
Raportul dintre numaruf raspunsurifor
11 |date in scris si Totalul petitiilor clientilor 205 % 100 100 15% 130 1C0 4] 0
legate de facturare
I |INDICATORI ORIENTAT! CATRE SERVICI PUBLICE {15%)
Acaogerire servicit 203
12 |Gradul de contorizare 203 % | 8 [ 8 [ 15% 45,01 112 12 1.77
IV ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA { 20%)
Revizuirea si rapartarea la timp a indicatorilor de perfarmanta

13 |revizuirea ICP drrecpri : 301 % 100 100 10% 100 100 o o
raporiarea ICP ai Direclorilor 301 100 100
Realizarea si raportarea la timp a N "

14 n:r;;ememufuf riscului P 30 % 100 100 10% 100 100 a 0
TOTAL X x x x 100% x x X 513
SOLD PUNCTAJ X 4 X X x x x X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 105.13%

- Nivelul indicaterilor se ajusteaza odata cu modificarea BVC

- Indicatorii de performanta pravazuli vor fi supusi analizei si ajustali in cazul in care se constata ca vor suferi modificari din motive care nu sunt sub

conirolul managementulul societatii cum ar fi: modificari ale cadrulul legisiativ { pretul energier. salariul minim pe economie, efc)

-~ Art. 8, alin (1) Ord 26/2016 - “"pana la aproboareo BVC pentru anul curent, operatorii ec pot efectua cheltuieli tatale lunar, in limita 0 1/12 din

cheltuielile aprobate prin BVC urile anului precedent.”

Sef Bir. Analiza Economica,
Ing.ec, Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV

SITUATIA
realizdri ICP de performanta pentru adminisiralorii neexecutivi la data de 08.04.2019
" 3,
Nr |Indicatorul UM Nivel aprobat Poridara Realizat é e Punctaj
crt Anual | feb.19 feb.19 realizare + | -
| |ICP financiari
Indeplinirea obligatilor catre Bugelu! N
i atul .
1 |de stat si Bugelul asigurarilor sociale Oy !.!ga.tn:e'cal 9 bu?n:u s Eal ey 5% 100 100 0.00 0.00
; ; ; achital la termenul legal
de stat si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toale cbligatiile catre bugetele locale au 4
i) .00 N
: Teritorfale cuprinse in Confractul de  |ost achitate Ia timp, in termen legal 5% 10 190 00 0.00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a i
; : Rambursarea ratelor BERD s-au facut la 4
3 lratelor sx'comasrnlaneicrj. polrivit tetriianl stabilit IR contraet 5% 100 100 0.00 0.00
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servicii
4 |Grad de conlorizare I % | 85 | 85 | 10% | 9501 | 111.78 | 11.78 [ 1.1776
|,
Raspunsuri date in scris {3
5 |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00
faclurare
V' \icP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP ( o dala /an) oct 17 rea:f.zaf 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP ( 0 data /an) 31052019 |reslizat
raporarea ICP { o data / an) 31.05.2019 |realizat
7 Realizarea si raportarea la timp a managementulul riscului 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
raportarea managementul niscului [31.05 2019 ]mahza.'
Revizulrea, evaluarea si rapoitarea performantel adminisiratorular s7
directorului
revizuirea odala J31.05.2018 |nu e cazul
trim | 2019 20.04.2019 |realizat
rapartarca perform Direcioriior frim 1l 2018 31.07.20158 |nu e cazul
L}
8 wim 112018 120102019 |ouecazut | 0% 100.00 10090 hod 900
trm IV 2018 |20 01.2019 |nu e carul
sem i 2019 31.07.2019 |realizat
raportarea perform Administratorior sem 112019 20012020 |nu e cazul |
annual 31.05.2020 |nuecazul
TOTAL X X x 100% x x x 1.178 0.00
SOLD PUNCTAJ X X X X x x x 1.178 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 101.18%

Nola: Indlicatori calculati dupa aprobarea BVC pe 2016 si dupa inchiderea silualiilar financiare din 2018

Sef Bir. Analiza Economica,

ing. ec. Claudia Blanariu



COMPANIA APA BRASOV

SITUATIA
realizani ICP de performania pentru administratorii execcutivi la data de 8.4.2019
Nr [Indicatorul um Nivel aprobat Pondere |_Realizat ?5 +- Punectaj
crt Anual | feb.19 feh.18 realizare + | -
| _|ICP tinanciari
DATORI
Indeplinirea cbligatiilor calre Bugelul de Obligati
i iy 5 3 bligatile catre bugelul de stat s-au
1 |statsi B;{gerua‘ asigurarilor sociale de stat achitat la termenul legal 5% 100 100 0,00 0.00
si fonduri speciale
Indeplinirea obligatulor calre Bugelele b
lecale ale Unitatifor Administrtiv Toate obligatille catre bugetele locale o
2 Teritoriale cuprinse in Conltractul de au fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0.00 0.00
Delegare
Rambursarea credituiui BERD (a ralelor
S 52 : ; Rambursarea ratelor BERD s-au facut ,
3 :: ;?masroane.'or), polrivit graficului de Ia termenul stabiit in contract 10% 100 100 0.00 0.00
VENITURI
4 |Cifra de afacen” mil lei 20.20 10% 20,48 101.36 1.26 0.14
5 |Productivitatea munci* mii lei 21 10% 23.64 112.26 12.36 1.24
6 |Gradu! de incasare* % 85 85 10% 84.61 1131 11.31 1.13
Il_{ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 |Grad de contonizare % | BS )] a5 15% 95.01 111.78 11.78 1.77
Il _{ICP aperationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
5 R_aspf.-nsun' date in scris la Reclamatiile 100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00
clientilor legale de facturare %
WV licp specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor do performanta
5 stabilirea ICP mai 19 nu e cazul 10% 100.00 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP 31.05.2019  [nu e cazul
raportarea ICP 31.05.201% |nu e cazul
7 |Realizarea si raportarea ia timp a managementului riscului 10% 10000 100.00 000 0.00
raportarea managementul niscului 31.052019  |nu e cazul
TOTAL x x x 100% x x x 4.270 0.00
SOLD PUNCTAJ x x x x X x 4.270 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.27%

Nota: - Indicatoni sunt recalculati dupa aprobarea BVC pe 2019 si inchelerea situstivor financiare din 2018,

Sef Bir, Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV

SITUATIA
realizarii ICP de performanid pentru administratoni execulivi la data de 852019
Nr |Indicatorul UM Nivel aprobat Pondere L_Realizat % +. Punctaj
crt Anual | mar.19 mar.19 realizare + I F:
| |fCP financiari
DATORH
Indepilinirea obligatiilor catre Bugetu! de Obiigali 7 = P
bligatille catre bugetu! de stat s-au
1 stat si Buge.ru.’ asiguraniar sociale de stat achi[ I; Iermenul?eg; 5% 100 100 0.00 0.00
si fonduri speciale
Indepiinirea obligatilor calre Bugelele
. focalh:r §F6 Unitatilor _,.qc.rma'm'srm'v Toate ohlig;l._:lc calre bugr:".c:e ior.late 5% 100 100 0.00 0.00
Terltoriale cuprinse in Contraciul de au fost achitale la imp, in termen legal
Celegare
Rambursarea creditulul BERD (a ratelor
Rambursarea ratelor BERD s-au facut
isi ivi euiui 100 1 0.00 i
3 :: ;gmrsauane!cr). potrivit graficuivi de ta termenul stabilitin contract 10% 00 0.00
{
VENITUR!
4 |Cifra de afacen® mii lei 120 29.80 10% 29.87 100.23 0.23 0.02
§ |Proguctivitatea muncii* mii lei 126 n 10% 3422 110.22 10.22 1.02
6 |Gradulde incasare® % 85 B5 10% 94.66 111.38 11.36 1.14
Il_|ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 |Grad de conlonizare % 1 85 | &5 15% 95,07 111.85 1185 [ 178
Ill_{ICP operationall
SATISFACTIA CLIENTILOR
§ |Faspunsuri date in scris la Reclamatiile 100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00
clientilor legate de facturare *h
V' licP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
¢ |Sadiiea/CP L 10% | 10000 | 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP 01.052018 |roalizat
raportarea ICP 15.05 2019 |reaiizat
Reali i [ entul i
7 |Realizarea si raportarea la timp a g ulul riscului 10% 100.60 100.00 0.00 0.00
rapertarea managemeniul riscuiui 15.05 2019 |realiza!
ITOTAL x x x 100% x x x 3.959 0.00
|SOLD PUNCTAJ x x x x x x x 3.959 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 103.96%

Nota: - indicaterii sunt revizuiti dupa aprobarea BVC pe 2019 siincheierea situatiilor financiare din 2018,

Sel Bir. Analiza Economica,

ing. ec. Claudia Blanariu

el




COMPANIA APA BRASOV

Nota: Indicaton revizuiti dupa aprobarea BVC pe 2019 si dupa inchiderea siluatiilor financiare din 2018

SITUATIA
realizérii ICP de performanid pentru administratorii neexeculivi la dala de ; 0B.05.2019
Nr |Indicatorul um Nivel aprobat Pondere Realizat ?’ #fe Punctaj
crt Anual | mar.19 mar.19 realizare + | -
| |ICP financiari
Indeplinirea cbligatilor catre Bugetul 5= T
: N . i Otligatiile catre bugetul de stat s-au
1 |de stal si Bugetu! asigurariior sociale achitat la termenul lsgal 5% 100 100 0.00 0.00
de stat si fonduri speciale
|indeplinirea obligaliilor calre Bugetele
focale ale Unitatilar Administrtiv Toate obligatiile calre bugeleie locale au .
7 Teritorfale cuprinse in Contractul de  |fos! achitate la timp, in termen legal L 100 100 0.00 0.00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a
Rambursarea ratelor BERD s-au facul la
3 ra.'o.fcr si ccmasao_ane!ar), potrivit termenul stabilit in contract 5% 100 100 0.00 0.00
graficului de plati
Il _|ICP orientat catre servicil
4 |Grad de conlorizare | % [ 85 [ 85 10% 95.07 111.85 | 11.85 [ 11847
1.
Raspunsuri date in scris la
5 |Reclamatiile chientilor legale de % 100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00
facturare
IV licP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea sl raportarea la timp a indicatorilor de performanta
s slabilirea ICP ( o data /an) ocl 17 realizal 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP { o dala /an) 31.05.2019 |realizal
raportarea ICP ( o data /an) 31.05.2019 |realiza!
v Realizarea si raporiarea la timp a managementulul risculul 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
rapodarea managementul riscului 131.05.201 9 ]reau:a!
Revizuirea, evaluarca si raporiarca performantel agministratorulul s1
directorului
revizuirea o dala 31.05.2019 |realizal
frim | 2619 15.05.2019 |realizat
\racortaréa pertorm Directoriior trim 11 2019 [15.07,2019 |nu e cazul
LY
& wim 112019 |15.11.2019 |nuecazut | % 1ea.ea 100,90 L 0.00
frim 1V 2018 115.02.2019 |nu e cazul
sem 2019  [31.07.2019 |nu e cazul
raportarea perform Administratoriior sem 112019 15.02.2020 |nu e cazul
annual 31.05.2020 |nu e cazul
TOTAL X X X 100% X X x 1.185 0.00
SOLD PUNCTAJ X x x X x x x 1.185 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 101.18%

Sef Bir. Analiza Economica,

ing. ec Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV SA

SITUATIA
realizdri ICP de performanta pentru Directorii executivi
la data de 8.5.2019

COQ I i , P t;
Nr. Nivel aprobat Realizat % Sk unctaj
cnt INDICATORUL INDICAT | UM Pondere roatizare 1
o Anual | mar.19 mar,19 +l-
| [ICP FINANCIARL (50%)
Flux de numerar 101
1 |Viteza de rotatie a creantelor 101.08 zle 70 70 4% 62.93 111 11 0.45
2 |Lichiditate curenta 101.01 »1 >1 4% 6.38 100 0 0.00
3 |Gradul de incasare 101.12 % 85 BS 4% 94 .66 111 11 0.45
Costuri 102
4_[Cneltuieli de expioatare 102.01 [mitlei | 123 | 30750 | 6% | 2564 | 120 | 20 | 120
Datorii 103
Indeplinirea obligatilor calre bugetul de sial
5 |si Bugetu! asigurarilor sociale de stal s 103.06 % 100 100 5% 100 100 0 e}
fonduri speciale
Indeplinirea obligatifor calre Bugetele ; ”
6 locale ale Unitatifor Administrativ Tertonale 103.0¢ % 100 100 b b 100 D @
cuprinse in Centractul de Delegare
; ﬁ’_a.rnm.jrgaroa Creda.'u{u_a BER_D {a .rarmcrl 103,64 o 100 100 oo 100 100 0 0
si comisipanelor) polrivit graficului de plati
Investitii 104
B |Nivelul investitillor pe locuitor 104.06 |leitoc 2920 2920 7% 2978 102 2 0.14
8 |Cifra de afaceri { Volum de vanzari) 106.01 | millei 120 29.8 5% 29.87 100 0 001
10 |Productivitatea muncii 10604 |™ 126 31 5% 34 110 10 051
lei/pers
Il_|ICP OPERATIONALI {15%) . i T 4 y S T , ) ~
Satisfactia clientilor 205
Raportul dintre numarul raspunsurifor
11 |date in scris sf Totalul petitiilor clientilor 205 % 100 100 15% 100 100 ] 0
legate de facturare
III”_|INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICI PUBLICE { 15%)
Acoperire servicii 203
12 |Gradul de contorizare 203 % | 8 [ 8 [ 15% | o507 | 112 | 12 | 178
IV ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA | 20%)
Revizuirea si rapartarea la timp a indicatorilor de performanta
13 |revizuirea ICP directori 301 100 100
% 9 1
raportarea ICP ai Direclorilor 301 : 100 100 0% o o 9 o
Realizarea si raportarea la timp a g ; ; =
14 managementulul riscului 301 % 100 100 10% 100 100 0 0
TOTAL X x X x 100% x x X 4.53
SOLD PUNCTAY x X X X % X X X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.53%

- Nivelul indicaterilor sunt ajustati Q30cdata cu modificarea BVC

- Indicatorii de perfarmanta prevazuti vor fi supusi analizel si ajustati in cazul in care se constata ca vor sufer! madificari din molive care nu sunl sub
controlul managementului societatii, cum ar fi: modificari ale cadrulyi fegisiativ ( pretul energiei, salariul minim pe economie, ate)

Sef Bir. Analiza Economica,
ing.ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV

SITUATIA
realizdril ICP ce performantd pentru adminisiratori execulivi la data de: 562019
Nr |Indicatorul UM Nivel aprobat Foindare Realizat ‘.I»E +- Punctaj
crt Anual | apri8 apr.19 realizare + =
| _|ICP financiari
DATORI
Indeplinirea obligatilor catre Bugetul de Obligatii
il ) % gatiile catre bugetul de stat s.3u 2
1 s.arsrau:gefuf gsaguranfwso:rafs de sta! | pitat la termenul legal 5% 100 100 0.00 0.00
si fonduri speciale
Indephinirea obligatilor catre Bugetels
locala ale Umtatitor Administrtiv Toate obligatiile catre bugelole locale P
‘ Teritoriale cuprinse in Contractul de au fost achitate la timp. in termen legal i e 100 giga 0.00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a ratelor
f = Al Rambursarea ratelor BERD s-au facut =
3 :::qrrusaosna!or}. potrivit graficului de 1a tarmenul stabilit in contract 10% 100 100 0.00 0.00
Ml
VENITURI
4 |Cifra de afacen® mil lel 120 40.00 10% 39.98 100.0 0 0.0
5 |Productivitatea muncii® mil lei 126 42 10% 46.01 110.42 10.42 1.04
& |Gradul de incasare” % 85 85 10% 94.41 111.07 11.07 1.1
Il_[ICP aricntat catre servici
ARIA DE CONECTARE
4_|Grad de contorizare T % T 85 [ 85 | 1% 95.10 111.88 11.88 | 178
W ICP eperationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
g [(Rpnsitdae A i Sacismatlle 100 100 16% | 10000 | 10000 0.00 0.00
clientiler legate de facturare %
WV lice specifici aclivitatii de guvernania corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta 1
p 1
i i 1 3 ]
g [Slavifires ICP mal 79 realizat | qou, 100,00 100.00 6.00 0.00
revizurca ICP 01.052019 [realizat
raporiarea ICP 15.05.2019  |reaiizal
| yict
7 Realizarea si raportarea la timp a Irj risculuf 10% 100 00 100.00 0.00 0.00
raportarea managementul nscului 15.05.2019 |reaiizat
TOTAL x x ® 100% x x % 3.926 0.00
SOLD PUNCTAJ x x x x x ® x 3.926 x
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR OE PERFORMANTA 103.93%

Nota: - Indicatoni sunl revizuilli dupa aprobarea BVC pe 2019 siincheicrea situatillor financiare din 2018,

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariy




COMPANIA APA BRASOV

SITUATIA

ini 1 05062018
realizari ICP de parformania pentry adnministraton meexgculivi la datage .

%
reallzare

+-

Pondere

Nr (Indicatorul

ICP financiari
Indoplinirea abligatilor calre Bugelul
de stat si Bugelw asiguranior sociale
de stal si fondun speciale

Obligatile catre bugetul ¢ stal 5-au
achitat la termenul legal

Indeplinirea obligatilor calre Bugelele

locale ale Unitatilor Administrtiv Toate ohligatie calie bugelele 106323V 1 gy
Teriloniale cuprinsé in Contractul de  |fost achitate 1a timp, in termen legal
Delegare
Rambursarea creditulul BERD (a Rambursarea ratelor BERD s-au facut 2 o
3 |ratelor si comisicanefor), pelrivit |yarmenu! stabilit in contract *
graficului de plali
Il {ICP oricntat catre servicii T
1882
7 | Grad de conlofizare i % | B5 | 85 | 0% | 9510 [ 11188 | 11.88 | B ||I
i
Raspunsuri date in scris 1a ‘ 0.00
5 |Reciamatiile clientilor legate de i 100 100 15% 100.00 100.00 Q.co .
faclurare 1
W |icp spocifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta _]l
¢ |stabilrea ICP (o dota /an) oct.17 realzat__|  gqw, 100.00 100,00 0.00 0.00
revizurea ICP ( o dala Jan) 31.05.2019 |realizal
raportarea ICP (0 data /an) 31.05 2018 |realizal -
B Realizarea si raportarea la timp a managementulul risculul 20% 100.00 100.00 020 0.00
raportarea managementul nscului [3 1.05.2018 !:ea.’::a:
Hevizuirea, cvaluarca si raportarca porformantel adminisiratoruiun s
directoruiui
FEVIZLIred o dala 31.052019 [reabzat
trim | 2019 15.05,2019 |reaiizat
raportarea pertann Direclonitor trim Il 2019 15.07 2019 |nu e cazul |
3 L}
vimti201e |15.14.2019 |wecarut | T 100.00 100.00 0.00 6.00
mim v 2019 |15.02.2019 |nu e cazul
sem 12019 131.07.2018 |nu e cazul
rapariarea perform Adminis! i
e inistratontor | . o1 |15.02.2020 |nu e cazul
annual 31.052020 |nu e cazul
TOTAL
X x X 100% X% x x 1.188 0.00
SOLD PUNCTAJ % x x % % « - 1.188
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERILOR DE PERFORMANTA T01.19% - £

Nota; Indicalarn revizudi dupa aprebarea BVC pe 2010 si dupa nchiderea sifuatilor inanciare din 2018

Sef Bir. Analiza Economica,

ing ec Claudia Blananu
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COMPANIA APA BRASOV SA

SITUATIA
realizaril ICP ce performantd pentru Directorli executivi
la data de 5.6.2019
e INDICATORUL ] v Nivelaprobat | o ondore | ROOIZR! [ % +f. | Punctal
Cn OR realizare
Anual ! apr.19 apr.19 +/-
| |ICP FINANCIAR! (50%)
Elux de numerar 101
1 |Viteza de rotalie a creanielor 101.08 zile 70 70 A% 63,45 110 10 0.41
2 |Lichiditate curenta 101.01 »1 a1 4% 7.24 100 0 0.00
3 |Gradul de Incasare 101.12 % 85 85 4% 494,41 111 11 0.44
Costuri 102
4 [Cheltuiel de exploatare 102.01 [mil tel 123 | 4100 6% | 3340 | 123 | 23 137
Datoril 103
Tndepfinirea obligatiior calre bugetul de staf
5 |si Bugelul asigurarilor sociale de stat si 103.06 % 100 100 5% 100 100 a 0
fonduri speciaie
Indeplinir ligatilor catre Bu
6 }a::g araeffr:;:gg! :dmr'nisrratigs;:i:onare 103.06 % 100 100 5% 100 100 0 0
cugrinse in Conlraciul de Delegare
Rambursa reditului BERD (a ratelor
! s:acomt:sfc;;::lgj potfriw'r g!aﬁcu.':if deplay | T304 | % 100 100 5% 100 100 b 0
Invastitii 104
8 |Nivelul mvestitifor pe locuitor 104.06 |leifoc 2920 2920 7% 2979 102 2 0.1
9 |Cifra de afacen { Volum de vanzar) 106.01 | millai 120 40.00 5% 39.90 100 0 0.0
10 | Productivitatea muncii 10604 |7 126 a2 5% 46 110 10 05
leilpers
I lice OPERATIONALI {15%) = . | s A
Satisfactia clientilor 205
Raportul dintre numarul raspunsurilor
11 |date in seris si Totalul petitiiler clientilor 205 % 100 100 15% 100 100 4} 0
legate de facturare
Il |INCICATOR! ORIENTATI CATRE SERVICH PUBLICE { 15%)
Acopenire servici 203
12 |Gradul de contorizare 203 % | B85 | &5 15% | es1 [ ou2 [ 12 18
IV |ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVEANANTA CORPORATIVA [ 20%)
Revizuirea si raportarea la imp a indicatorilor de perfarmanta
13 |revizuirea ICP darac{on : 30 % 100 100 10% 100 100 0 o
raportarea ICP ai Directorilor 301 100 100
14 Realizarea s ragop'arealra limp a 101 3 100 100 10% 100 100 o 0
managementului riscului
TOTAL 1 x X x 100% x x X 4.6
SOLD PUNCTAJ x x X x X x x X X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.64%

- Nivelul indicatoriler sunt ajustati Q30cdata cu modificarea BVC.

- Indicatorii de performanta prevazuli vor i supusi analizei si ajustali in cazul in care so constala ca vor sufer modificari din molive care nu sunt sub

controlul managemenlului sccielati, cum ar i modificari ale cadrului legistativ ( pretul energier. salanul minim pe economie, elc)

Sef Bir. Analiza Economica,
ing.ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASQV SA

SITUATIA
realizaril ICP de performania pentru Directorii executivi
ladatade  3.7.2019

CoD ;
?C':t INDICATORUL INDICAT | UM Nivel aprobat Pondere SR roa::'m +[- Runcty
o Anual | mait9 mai.19 +l-
| |ICP FINANCIARI (50%)
Flux de numerar 101
1 |Viteza de rotatie a creantelor 101.08 zle 70 70 4% 652.27 112 12 0.50
2 |Lichiditate curanta 104.01 >1 >1 4% 7.23 100 0 0.00
3 |Gradul de incasare 101.12 % 85 85 4% 94,598 112 12 0.47
Costuri 102
4 [Chattuiell de exploatare 102.01 |miltei | 123 [ 5125 | 6% | 4245 | 121 | 21 | 124
Datorii 103
Indeplinirea obiigatilor calre bugelul ce stal
§ |5/ Bugelul asigurarilor sociale de stal si 103.08 % 100 100 5% 100 100 0 4]

fonduri speciale

Indepiinirea obligatilor catre Bugetele

5 locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale | 103-08 % 100 100 % 100 100 0 O
cuprinse in Contraciul de Delegare
Rambursarea Creditulul BERD (a ratelor o
¥ s/ comisioanelor) petrivit graficului de plati 105.04 % 100 450 5% i 100 9
Investitii 104
8 [Nivelul investitilor pe locuitor 104.06 |leitoc 2920 24920 7% 2980 102 2. 0.1
8 |Cifra de afaceri { Volum de vanzari) 106.01 | millei 120 50.00 5% 49.96 100 0 0.0
10 |Productivitatea muncil 10604 |™ 126 52 5% 57 110 10 05
leipars
Satisfactia clientilor 208
Raportul dintre numarul raspunsuriior
11 |date In scris si Totalul petitiilor clientilor 205 % 100 100 15% 100 100 0 0
Mﬂ% leqate de facturare y - -
] DICATOR .ORIENTJ\TIQ\TRE'SER\!’ICH-EQ_B_U_EE'[-:%XSN}'--‘T §313, 38T TR T g SR AT AR ST I R E MRS A 5 )
Acoperire servicl 203
12 | Gradui de contorizare 203 % | 8 | 8 | isw | 9s1a | 112 | 12 | 1s

IV |ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA (.20%)

Revizuirea si raportarea |a timp a indicatorilor de performanta
13 |revizuirea ICP directori 301 | [ 100 100
100
raportarea ICP al Direclorilor 301 * 100 100 10% - 19 ¢ 9
Realizarea si ragortarea la timp &

14 managementului risculyi 3m % 100 00 10% 100 100 2 0
TOTAL x x x x 100% x X X 4.7
SOLD PUNCTAY x x X % x x % X X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.66%

- Nivelul indicatarilor sunt ajustati Q30edata cu modificarea BVC.

- Indicatorii de performanta prevazuli vor fi supusi analizei si ajustati in cazul in care se constata ca vor suferi modificari din motive care nu sunt sub
conlrolul managementului socielali, cum ar fi: modificari ala cadruiyl legisiativ ( pretul energlei, salariul minim ps economis, etc)

Sef Bir. Analiza Economica,
ing.ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV

SITUATIA
realizani ICP de perfarmanta pentru administratoni executivi ia data de iv.a2mg
Nr [Indicatorul Ui Nivel aprobat ' Pondere |_Realizat % i Punctaj
ent | Anual ] mai.1g | mai. 19 roalizare + -
| _|ICP financiari
DATORII .
Indeplinirea obligatilior calre Bugetul de —_—
. . A By , |Quligatille catre bugelul de stal s-au .
1 1stal sf Bu.gc.ul asigurariior sociale ge stat achitat Ia termenul legal 5% 100 100 0.00 0.00
§i fordur speciale
Indeplinirea obligatiifor calre Bugelele
locaie ala Unitatilor Administitiv Toate obligaliile catre bugetele locale "
2 Teritoriale cuprinse in Conlractul de au fost achitate la tmp, In termen legal 8% 100 100 0.00 0.00
Delogare
fambursarea creditulul BERD (a ralelor
: 7 o P Rambursarea ratelor BERD s-au facut i
' :1'];0 RGN, sooNR graficul oo ia termenul stabilit in cantract 0% L 100 0.00 0.00
i
VENITURI
4 |Cifra de afacen® mii lel 120 5000 10% 49.97 100 0 0.0
5 |Productivitatea muncil® mit lei 126 52 10% §7.50 110.40 10.40 1.04
6 |Gradulve Incasare” Yo 85 85 10% 94.98 111.74 11.74 1.17
Il_|ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE -
4 |Grad de contorizare [ % [ @ [ g5 | 15% 9514 111.93 11.93 [ 119
ISP speratianall
'SATISFACTIA CLIENTILOR
5 Raspunsur date in scris la Reclamatiiie 100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00
chientrior legate de faclurare %
WV licp specifici activitatii de quvernanta corporativa
Stabilires, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
a3 hilir e 3 1
g [Slabiliros ICP mak. 13, foalizat 10% 10000 | 100,00 0.00 0.00
revizurea ICP 01.05.2019  |[realizat
raportarea ICP 15052018 |roalizal
iz
- |Realizarca si raportarea 1a timp a managementului risculul 10% 100,00 100,00 0.00 0.00
ragortarea managemeniul risculul 15052619 |realizat
TOTAL | x x x 100% x X X 3.997 0.00
SOLD PUNCTAJ x x x % x x X 3.997 X
GRAUUL DE INDEPLINIRE AL CRITERILOR DE PERFORMANTA 104.00%

Nota: - Indicatorii sunt revizuili dupa aprobarea BVC pe 2019 stincheieroa situatillor inariciare din 2018,

Sel Bir, Analiza Economica,

ing. ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV

Nota: Indicaton revizuili dupa aprobarea BVC pe 2019 si dupa inchiderea situatiior financiare din 2018

SITUATIA
realizdril ICP de performantd penlru administratoril neexecutivi la data de © 03.07.2019
L}
Nr [Indicatorul Uit Nivel aprobat Pondere Realizat e +/- Punctaj
ert Anual mal19 | mai. 19 realizare + [ =
| _|ICP financiari
Indeplinirea obligatilor calre Bugetu! Obligatila calre bugetul da stat s-au
1 [ce stat si Bugetut esiguranitor sociate | o o | lcsmenul?:g:I 5% 100 100 0.00 0.00
de stal si fondur speciale
indeplinirea cbligatilor catre Bugetele
2 lacale ale Unitalilar Administriiv Toatle oulngatnle_calre bugnlc;erloca'-n au 59, 100 100 0.00 0.00
Terlorale cuprinse in Conlractisl de fost achitale la timp, in lermen legal
Delogare
Rambursarea credilulul BERD (a
gt Rambursarea ratelor BERD s-au facut la <
it 1 00 0.00 .00
3 |ratelor s-_comaf;oanerorj, potrivit liacraanul stabitl In contract 5% 00 1 0
graficului de plati !
Il_lICP oricntat catre servicii
4 |Grad de contonzare | % I 85 [ 8 T 10% 95 14 111.83 T 11.83 [ 11828
0|,
Raspunsur date in scris la
5 |Reclamatiiie clicntilor lagate de % 100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00
facturars
WV l1cP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 s:ar_mifea iCP (o data /an) oct. 17 realizat 20% 100.00 100.00 200 0.00
revizurea IO { o data fan) 31.05.2019 |realizat
rapartarga ICP { o data / an) 31.05.2019 |realizat
¢ |Realizarea si raportarea fa timp a managementulul risculul 1 20% 190.00 100.00 0.00 0.00
raportarea managemaentul nscului 31052019 [!oahzaf |
Revizuirea, cvaluarca s1 raporiarca porformantel auminie raforulal 57
directorului
|
reviziirea ic dala 31052019 |realizat
T
inim | 2018 15.05.2019 |realizat
rapoHaraa paroH Dirsclonior trim Il 2018 15.07.2019 |nu e cazul
£
i trim 412019 15.11.2019 |nu e cazul 0% TeeR0 100.00 .00 | 8.00
|
nm IV 2019 |15.02.2019 |nu e cazul |
sam | 2019 31.07.2019 |nu e cazil
raponarea podorm Adminisitatonlor | . nagis | 15022626 |[iwe cazui
annual 31.05.2020 |nv e cazul
TOTAL x x % 100% x x x 1.193 0.00
SOLD PUNCTAJ x x % % X x x 1.193 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR OE PERFORMANTA 101.19%

Sef Bir. Analiza Economica,

ing. ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV

SITUATIA
realizarii ICP de performanid pentru administratorni executivi la data de: 6.8.2018
Nr |Indicatorul UM Nivel aprobat Pondere Realizat % +/ Punctaj
crt Anual lun.19 un.19 realizare + R
| _|ICP 1 iari
DATORI
Indeplinirea obligatilor catre Bugetul de o o P
f oo s 2 okt bligatiile catre bugetul de stat s-au A
1 stat si g8 9 ’_ igurarior sociale de stat | .o e enul legal 5% 100 100 0.00 0.00
s/ fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Adminisirtiv Toate obligatiile catre bugetele locale i
2 Teritoriale cupninse in Conlraciul de au fost achitate la imp, in termen legal 5% 100 100 0.00 0.00
Delegare
Rambursarea creditulul BERD (a ratelor
; i & Rambursarea ratelor BERD s-au facut i
3 ;;::m!sraane!ur}, polrivit graficului de 1a termeniit slabiit in contract 10% 100 100 Q.00 0.00
VENITURI
4 |Cifra de afacen™ mii lei 120 60.60 10% 60.50 100 0 0.0
5 |Productivitatea muncii® mii lel 126 63 10% 69.62 110.29 10.29 1.03
6 |Gradu! de incasare® % 85 85 10% 94,02 110.81 10.61 1.06
Il_|ICP prientat catre servici
ARIA DE CONECTARE
4 _|Grad de contorizare % | 85 [ 85 | 15% 95.18 111.98 1198 | 180
Il_|/CP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
§ |Raspunsuri date in scris la Reclamatile 100 100 15% 160.00 100.00 0.00 0.00
clientilor fegate de facturare %
IV licP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea /a timp a indicatorilor de performanta
5 stabilirea ICP mai 19 realizat 10% 100,00 100.00 500 0.00
revizurea ICP 01.052019 |realizat
rapontarea IC. 1505.2019  |realizat
- Realizarea si raportarea la timp a managementulul riscuiui 10% 100 00 100.00 0.00 0.00
raportarea managementul risculuf 15052019 |realzat
TOTAL x x x 100% x x x 3.870 0.00
SOLD PUNCTAJ X x x % x x x 3.870 x
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERILOR DE PERFORMANTA 103.87%

Nota: - Indicatoni sunt rewizuiti dupa aprobarea BVC pe 2018 siincheierea situatiilor financiare din 2018.

Sef Bir, Analiza Economica,

ing. ec Claucia Blanariy




COMPANIA APA BRASOV

Nota: Indicatori revizuiti dupa aprobarea BVC pe 2019 s/ dupa inchiderea situatiilor financiare din 2018

SITUATIA
realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi la data de . 08.08,2019
Nr |indicatorul Nivel aprobat Realizat % Puncta
um Pondere —————— +/-
crt Anual lun.19 lun.18 realizare + .
| _|ICP fii iari
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetu! .G ;
1 |de stat si Bugelu! asigurarilor sociale Otiigatite cave bogaur dy sz sy 5% 100 100 0.00 0.00
¢ " - achitat la termenul legal
de stal si fonduri speciale
Indepiinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatitor Adrministrtiv Toate obligatiile catre bugetele locale au i
2 Teritoriale cuprinse in Contraciul de fost achitate la timp, in termen lagal 5% 100 i 0.00 0.00
| Defegare
Rambursarea creditulul BERD (a
Rambu ratel -au facut |
3 |ratelor si comisioanelor), potrivit : ;;:;L?Z:;l::: g;f-f:f-? FAUMELe 5% 100 100 0.00 0.00
graficului de piati ~ e
Il_{ICP orientat catre servicii
|4 |Grad de contorizare A | 85 ] 85 [ 10% [ 8518 | 11198 | 11.98 ] 1.1976
i _|.
Raspunsuri date in scris la
§ |Reclamatiile ciientiior legate de Y 100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00
facturare |
WV licp specifici activitatil de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 .s!a.t.:a'n'rea ICP {0 gata /an) oct. 17 realizal 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
revizurea !CP ( o data /an) 31052019 |realizal
raportarea ICP { o data /an) 31.05.2019 |realzal
7 |Realizarea si raportarea la timp a managemantulul risculul 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
raportarea managementul risculul 31.05.2018 |realizal
Wevizulrea, evaluarea si raportarea periormaniel agministratorulus si
directorufuf
revizuirea o dala 31.05.2019 |realizat
inm i 2018 15.05.2018 [realizat
capartarea perform Girsctoriior trim Il 2018 1507 2019 |nu e cazul
% trim 1112019 15.11.2019 |nu e cazu! 20% Ho.00 100.00 000 .00
tim 1V 2019 11502 2018 [nu e cazul
sem | 2018 31.07.2018 nu e cazui
raportarea perform Adminisiratoritor sem 12018 15.02.2020 lnuecazul |
1
annua 31.05.2020 jnu e cazul
TOTAL x x x 100% x X x 1.198 0.00
SOLD PUNCTAJ x X X x X x x 1.198 x
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA ~ 101,20%

Sef Bir. Analiza Economica,

ing. ec. Glaudia Blarariu




COMPANIA APA BRASOV SA

- Nivelul indicatoriler sunt ajustati Q30cdata cu modificarea BVC

SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru Directoril executivi
la data de 6.8.2019
coo ) .
2:‘ INDICATORUL INDICAT | UM NIUIRBEORRE | | e | SaMee rw;iam ape | Pumeml
OR Anual | iun.18 jun.19 = +-
| [ICP FINANCIARI (50%)
Flux de numerar 101
1 [Viteza de rolate a creantelor 101.08 | zile 70 70 A% £4.08 108 g 0.37
2 |lichiditate curenta 101.01 >1 >1 4% 6.7 100 0 0.00
3 |Gradul de incasare 101.12 % 85 85 4% 94.02 111 11 0.42
Costurf 102
4 |Cheltuieli de exgloatare 102.01 |millei | 123 | 6150 | 6% | 5843 | 113 | 13 | 078
Datoril 103
indeplinirea obligatior calre bugetul de stat
5 |si Bugelul asigurarilor sociale de stat si 103.06 % 100 100 5% 100 100 0 0
fonduri speciale
 liocate o crtatior Aummistay Tororiie | 10308 | % | 100 | 200 | s% | 0 | 100 | 0 0
cuprinse in Contractul de Delagare
Rambursarea Creditului BERD (a ratelor i s
T |si comisioanelor) potrivit grsﬁcuhEI de plali 10208 ® 100 0 % 100 100 0 9
Investitii 104
8 | Nivelul investitilor pa locustor 104.06 |leifloc 2920 2920 7% 2986 102 2 0.2
9 |Cifra de afacari { Volum de vanzan) 106.01 | mil lei 120 60.60 5% 60.50 100 0 0.0
10 |Productivitatea muncii 106.04 :::-I’pers 126 63 5% 70 110 10 0.5
= ~ 3 : g
Satisfactia clientilor
Raportul dintre numarul raspunsurilor
11 |date in scris si Totalul petitiilor clientifor 205 % 100 100 15% 100 100 0 o]
legate de facturare
_ I [INDICATORI ORIENTATI CATRE. CiPUBCE ISRy ML i s A DA FLIS RS
Acoperire servici 203
12 |Gradul de contorizare 203 % | 8 | 8 | 15% | esa8 | 112 | 12 | 18
IV. |ICP SPECIFICI ACTIVITATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA [ 20%) ] T g -
Revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
12 |revizvirea ICP directori 301 100 100
raportarea ICFP ai Directorior 301 * 100 100 10% 100 100 0 0
hal Pessehodaties Lty 0 [ % | 100 100 10% | 100 100 0 0
TOTAL x x x x 100% x % X 4.0
SOLD PUNCTAJ X X x x X X X X X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.03%

- Indhcatorii de performanta prevazuli vor i supus/ analized si ajusiat in cazul in care se cons'ala ca vor suferi modificari din molive care nu sunt sub
controlu! managementulul societatl, cum ar fi; modificari ale cadrului legisiativ { pretul energiel, salariul minim pe economia, elc)

Sef Bir. Analiza Economica,
ing.ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV SA

SITUATIA
realizarii ICP de performan|a pentru Directorii execulivi
la data de 9.9.2019
coD o
o INDICATORUL INDICAT | UM NIVOLUPIONNE: | ponare | bt | % ali, | P
Crt oR realizare
Anual | iul19 iul.19 +-
I_[ICP FINANCIARI (50%)
Flux de numerar 101
1 |Viteza de rotatie a creantelor 101.08 zile 70 70 4% 62.74 112 12 0.46
2 |Lichiditate curenta 101.01 >1 >1 4% 7.96 100 0 0.00
3 |Gradul de incasare 101.12 % 85 85 4% 94.75 111 11 0.46
Costuri 102
4 _[Cheltuieli de exploatare 102.01 [millei | 123 | 7175 | 6% | 6367 | 113 13 0.76
Datorii 103
Indeplinirea obligatiiior catre bugetul de stal
§ |si Bugetu! asiqurarilor sociale de stat si 103.06 % 100 100 5% 100 100 o] o]
fonduri speciale
ini igatiii tel
© local slo Untatior Acministraty Tesorise | 10208 | % | 100 | w00 | s | w0 | w0 | o 0
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea Creditului BERD (a ratelor
L4 s comisioanelor) potrivit grafr'cuhif de plati 103.0¢ % 100 10 % i 30 ¥ 0
Invastitii 104
8 |Nivelul investitilior pe locuitor 104.06 |leifioc 2920 2920 7% 2990 102 2 0.2
9 |Cifra de afaceri { Volum de vanzari) 106.01 | mil lei 120 70.79 5% 70.78 100 0 0.0
10 |Productivitatea muncil 106.04 ::I‘jpm 126 7 5% 81 110 10 0.5
Satisfactia clientilor 205
Raportul dintre numarul raspunsurilor
11 |date in scris si Totalul petitiitor clientilor 205 % 100 100 15% 100 100 4} 0
legate de facturare
| lIF [INDICATOR! ORIENTATI CATRE SERVICI PUBLICE (15%) RINC s S U o kL PO ek WL
Acoperire servicii | 203
12 [Gradul de contorizare | 203 % | 8 | 8 | 18% | 9521 | 11z | 12 18
IV JICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA ( 20%) 2 2A0 VT, 3 . HE .
Revizuirea si raportarea la timp 3 indicatorilor de performanta
13 |revizuirea ICP directori 01 100 100
raportarea |CP al Direcloriior 301 » 100 100 i o o i g
Realizarea si rtarea 1a tii
14 mmage’;e:rﬁﬁscw, e 301 % 100 100 10% 100 100 0 0
TOTAL X x x 100% x x X 4.2
SOLD PUNCTAJ X X X X X X X X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.18%

- Nivelul indicatoritor sunt ajustati Q30cdata cu modificarea BVC.

- Indicatorii de performanta prevazuti vor fi supusi analizei si ajustali in cazul in care se constata ca vor suferi modificari din motive care nu sunt sub

controlul managementului societatii, cum ar fi; modificari ale cadrulul jegisiativ ( pretul energiei, salariul minim pe economie, etc)

Sef Bir, Analiza Economica,
ing.ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV

SITUATIA
realizérii ICP de performanid pentru administratorii neexecutivi la data de 06.09.2019
Nr |Indicatorul um Nivel aprobat Pondere Realizat 'f% +- Punctaj
crt Anual lul.18 iul.13 realizare + | -
| _|ICP financiari
Indeplinirea obligatilor catre Bugetul : r .
1 |ce stat si Bugetul asigurariior sociale fg:f:_‘;:‘:::::nm:gh:[“ s 5% 100 100 0.00 0.00
de stat si londuri speciale )
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administriv Toate cbligatiile catre bugetele locale au i
£ Teniteriale cuprinse in Contractul de  |fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0.00 0.00
Delegare
Rambursarea credilului BERD (a
3 |ratelor si comisioanelor), potnivit :Zm::l:ﬁ;:;‘.; ?E:J;Ei? Bau facutia 5% 100 100 0.00 0.00
graficului de plati i
Il_|/CP orientat catre servicii
4 _|Grad de contorizare [ % | 85 [ 85 [ 10% 9521 [ 11201 | 12.01 [ 12012
1
Raspunsuri date in scris |a
§ |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100.00 100.00 0.co 0.00
facturare
IV _licP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea ia timp a indicatorilor de performanta
§ stabilirea ICP { o data /an) oct 17 reanlmr 20% 100,00 100.00 0.00 0.00
revizures ICP ( o data fan) 31.05.2018 |realizal
racontarea ICP (o data /an) 31.05.2019 |realizat
+ Realizarea si raportarea la timp a managementului risculul 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
ragonarea gementul risculul 31.05.2019 |realizat
Revizuirea, evaluarea si raportarea performantel administratorulul s1
directorului
revizuirea o data 31,052019 |realizat
trim | 2019 15.05.2019 |realizat
raportarea perform Directorilor \tnm Il 2019 15.07. 2619 |nu & cazul
& trim 2019 15.11.2018 |nu e cazul 2% 100.00 100,00 200 9.0
trim IV 2018 15.02.2019 |nu e cazul
sem 2019 |31.07.2G19 |nu e cazul |
rapontarea perform Administratonir | oo 12019 |15.02 2020 |nw e cazul
annual 31.05.2020 |nu e cazul
TOTAL X X X 100% X x x 1.201 0.00
SOLD PUNCTAJ x X x X x x X 1.201 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR OE PERFORMANTA 101.20%

Nota: Indicator revizuili dupa aprobarea BVC pe 2019 si dupa inchiderea situatilor financiare din 2018

Sef Bir. Analiza Economica,

ing. ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV

Nota: - indicatorii sunt revizuiti dupa aprobarea BVC pe 2015 si incheierea silualilior financiare din 2018,

SITUATIA
realizdril ICP de performantd pentru administratorii execulivi la data de €.9.2019
Nr |Iindicatorul UM Nivel aprobat Pondere |Realizat % - Punctaj
crt Anual | ul19 jul.19 realizare + .
|_|ICP financiar]
DATORI
Indeplinirea obligatiiior catre Bugelul de Obligatii
i ; : igatiile catre bugetul de stat s-au
1 |stat si Bugetul asigurarilor saciale ce stat |- (oot legal 5% 100 100 0.00 0.00
si fonduri speciaie
Indeplimirea obligatiior catre Bugetele
focale ale Unitatilor Administriv Toate ooligatile catre bugetele iocale i
2 Teritoriale cuprinse in Contractul de au fost achitate la timp, in termen legal &% 508 100 0.00 0.00
Delegare
Rambursarea creciluiui BERD (a rateior )
T o Sl Rambursarea ratelor BERD s-au facut
3 :{:_;mrsmnea‘orj, potrivit graficului de ia termanul slabilitin contract 10% 100 100 0.00 0.00
'
VENITURI
4 |Cifra de afacen* mii lei 120 70.7¢9 10% T70.78 100 o 0.0
§ |Productivitatea muncii® mii lei 128 74 10% 81.45 110.46 10.46 1.05
8 |Gradul de incasare* % -1 85 10% 84.75 111.47 11.47 1.18
Il_{ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 |Grad de conlonizare % ] 85 1 85 15% §5.21 112.01 12.01 1.80
|_Il_|ICP operationall
SATISFACTIA CLIENTILOR
5 Rasp:_.m:un date in scris ia Reclamalile 100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00
clientilor legale de facturare %
IV |1cP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
8 slabiiirea ICP mar 16 realizat 10% 190.00 100.00 ¢.00 0.00
revizurea ICP 01.05.2019 |realizat .
raportarea ICP 15052019 |realizat
; |Realizarea si raportarea la timp a managementulul riscului 10% 100.00 100.00 0.00 0.00
iportarea manag il riscului 15052019 |realizal
TOTAL x X x 100% X X X 3.993 0.00
SOLD PUNCTAJ X x X x X X X 3.993 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERILOR DE PERFORMANTA 103.99%

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blananu
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COMPANIA APA BRASOV SA

SITUATIA
realizarii ICP de performania pentru Directorii executivi
ladatade 8.10.2018

cobD i §
g" INDICATORUL INDICAT | UM Nivelaprobat | b onders | Realizat | % wha | Pumchy
rt OR realizare
Anual | Aug.1§ Aug.19 +/-
| _|ICP FINANCIARI (50%)
Flux de numerar 101
1 |Viteza de rotatie a creantelor 101.08 zile 70 70 4% 62.2 113 13 0.50
2 |Lichiditate curenta 101.01 >1 >1 4% 8.41 100 0 0.00
3 |Gradul de incasare 101.12 % 85 85 4% 95.07 112 12 0.47
Costuri 102
4 _|Chelwieli de exploatare 102.01 |millei | 123 | 8200 | 6% | 7226 | 113 | 13 | o081
Datorii 103
Indeplinirea obiigatillor catre bugetul de stat
5 |si Bugetul asigurarilor sociale de stat si 103.06 % 100 100 5% 100 100 0 0
fonduri speciale
Indeplinirea obligatiil Bugetele
U rietapng Um'!arﬁ::' Aa::r:?r::serraﬁg Teritoriale | 103.06 | % 100 100 5% 100 100 0 0
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea Creditului BERD (a ratelor
7 si comisioanelor) potrivit gmﬁcu.f:.-' de pr:n' 10504 % 480 199 e L 100 9 e
Investitii 104
8 | Nivelul investitiilor pe locuitor 104.06 |leifoc 2920 2920 7% 2995 103 3 0.2
8 |Cifra de afaceri ( Volum de vanzari) 106.07 | mil lei 120 81.04 5% 81.15 100 0 0.0
10 |Productivitatea muncii 106.04 f:;;pers 126 84 5% 53 111 1 05

e i b d =

Satisfactia clientilor 205
Raportul dintre numarul raspunsurifor

11 |date in scris si Totalul petitiilor clientilor | 205 % 100 100 15% 100 100 0 0
legat facturare t _

Ul [INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICI PU " R, g I W S

Acoperire servicii 203

12 |Gradul de contorizare 203 % | 8 | 8 [ 15% | 5524 | 112 12| 18

IV |ICP SPECIFICUACTIVITATI DE GUVERNANTACORPORATIVA(20%) =~ oo
Revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta

13 |revizuirea ICP directori 30 b 100 100
raportarea ICP ai Directorilor 301 < 100 100 10% ¥ " 0 e
Realizarea si raportarea la limp a Z

b managementulul riscului ’ il % 190 i i & 109 9 ¢
TOTAL X X x x 100% x X X 4.3
SOLD PUNCTAJ X X X X x X X X X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.31%

- Nivelul indicatorifor sunt ajustali Q30odata cu modificarea BVC.

- Indicaterii de performanta prevazuli vor fi supusi analizei si ajustati in cazul in care se constata ca vor suferi modificari din motive care nu sunt sub
controlul managementului societatii, cum ar fi: modificari ale cadrului legislativ | pretul energiei, salariul minim pe economie, elc)

Sef Bir. Analiza Economica,
Ing.e¢. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV

SITUATIA
realizani ICP de performan|a pentru administratoril executivi la data de: 8.10.2019
Nr (Indicatorul UM Nivel aprobat Pondere |_Realizat % +- Puncta)
cn Anual | AugAs Aug.19 realizare + | =
|_ICP financiari
DATORI!
Indeplinirea obligatilor catre Bugetul de Oblinatii
¢ Sl 1 galiile calre bugetul de slat s-au
1 stat si Bugetul asigurarifor sociale de stat achitat ia termenul legal 5% 100 100 0.00 0.00
si fondun speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale aie Unitatitor Administrtiv Toate obligatile catre bugetele locale =
2 Teritoriale cuprinse in Conlractul de au fosl achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0.00 0.00
|Delegare
3 :‘" s s_area'cr?d.-.'u::f _BER? {a' '?éem Rambursarea ratelor BERD s-au facut 10% 100 100 0.00 0.00
oiati % potrivig e la termenul stabillt in contract 2 *
VENITURI
4 |(Cifra de afaceri* mii lei 120 81.04 10% 81.15 100 0 0.0
§ |Productivitatea muncii* mii lei 128 84 10% $3.49 110.75 10.75 1.07
& |Gradul de incasare* % 35 85 10% 95.07 111.85 11.85 1.18
Il_|ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4_|Grad ds contonzare % | 85 | 85 | 5% §5.24 112.05 12.05 1 181
Hil_|/CP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
§ {TAsouiaul date fa 3cris la Reclmatine 100 100 15% | 10000 | 100.00 0.00 0.00
|\clientilar legate de facturare %
IV |icP speciticl activitatii de guvernanta corporativa
Stabllirea, revizuirea sl raportarea la timp a indicatorilor de performanta
§ [iiaiies jUP L2 . 10% | 10000 | 100.00 0.00 0.00
trevizures ICP 01.05.2019 |realizat
raportarea ICP 15.05.2019 |realizal
7 Reallzarea s/ raportarea la timp a managementului risculul 10% 100.00 100.00 0.00 0.00
raporiarea g tul Ascului 15.05.2019 |realizat
TOTAL x x x 100% x x X 4.080 0.00
SOLD PUNCTAJ x X X x X X X 4.080 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA _ 104.08
Nota: - Indicatorii sun! revizuili dupa aprobarea BYC pe 2019 siinch tustiilor fi din 2018

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV
SITUATIA
realizarii ICP de performant pentru administratorii neexecutivi la data de . 08.10.2019
Nr lindicatorul UM Nivel aprobat Pondere |_Realizat % +n Puncta)
crt Anual | Aug.e Aug.19 realizare v ] :
|_|ICP financiarl
Indeplinirea obligatilor catre Bugetul -
1 |de stat si Bugetul asiguranior sociale fﬂg’ﬁ"tm’:ﬂﬁ“‘; femataa 5% 100 100 0.00 0.00
de stal si fonduri speciale °0
Indeplinirea obligatiitor catre Bugelele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate cbligatiile catre bugetele locale au
. Teritoriale cuprinse in Contractul de fost achitate a timp, in termen legal &% 100 100 0.00 0.00
Delegare
Rambursarea credilului BERD (a =
3 |ratelor si comisioanelor), potrivi :;?ﬁ:::i::;{:::";f:ﬁ e T 100 100 0.00 0.00
graficului de piati
II_|ICP orientat catre servicii
4_|Grad de contorizare % | 8 T 8 [ 10% | 9574 112.05 | 12.05 | 1.2047
|
Raspunsuri date in scnis la
5 |Reclamatiiie clientilor legate de % 100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00
facturare
IV lice specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabllirea, revizuirsa si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICF ( o data /an) Cet. 17 realizat 20% 100,00 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP { o data /an) 31.05.2019 |realizat
raportarea ICP { o data / an) 31.05.2019 |realizat
7 |Realizarea si raportarea la timp a manage Jul risculul 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
raportarea managementul risculul 31.05.2019 |realizal
evizuirea, evaluarea sTraporiarea performaniel a0minis [ralorulur s
directorulul
revizuirea o data 31.05.2018 |realizal
trim | 2019 15.05,2019 |realizat
raportarea perform Directorior tnm Il 2018 15.07.2019 |realizat
8 trim 12019 |15.11.2019 |nve cazut | 20% 100:00 19000 0.00 0.00
trim IV 2019 |15.02.2019 |nu e cazu!
sem | 2019 31.07.2019 |realizat
faponarea periom Adminisiraterifor sem 112019 15.02.2020 |nu e cazu!
annual 31.05.2020 |nu e cazul
TOTAL X x x 100% X x x 1.205 0.00
SOLD PUNCTAJ x % X X x x 7} 1.205 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 101.20%

Nota: Indicatori revizuiti dupa aprobarea BVC pe 2019 si dupa inchicderea situatior financiare din 2018

Sef Bir. Analiza Economica,

ing. ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV

SITUATIA
realizaril ICP de performant{a pentru administratorii execulivi la data de: 1 8.11.2018
Nr |Iindicatorul um Nivel aprobat Pondere | Realizat % +- Puncta
cnt Anual Sep.19 Sep.19 realizare + | ¥
I _|ICP financiari
DATORI|

Indeplinirea obligatiior catre Bugetul de Obligatiile catre bugetul de stat s-au

1 |stat si Bugetul asigurarilor saciale de stat \ | 5% 100 100 0.00 0.00
of fondurl spaciale achilat la termenul lega
indeglinirea obligatiior catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate cbligatiile catre bugetele locale

2 Tenitoriale cuprinse in Contractul de au ost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0.00 0.00
Delsgare

Rambursarea crecituiui BERD (a rateior Rambursarea ratelor BERD s-au facut

3 :‘; ;?mis!oaneiorj. potrivit graficului de Ia termenul stabilit in contract 10% 100 100 0.00 0.00
VENITUR|

4 |Cifra de afacen” mii lef 120 91.18 10% 91.80 101 1 0.1

§ |Productivitatea muncii* mii lei 126 95 10% 106 111 11 1.13

6 |Gradul de incasare* £ 85 85 10% 95 111 1" 1.14

Il_|ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE

4 _|Grad de contonzare | % | [ | 8 T 15% | ®s527 | 11208 | 12.08 [ 181
lll_|ICP operationali

SATISFACTIA CLIENTILOR

§ |Raspunsuri date in scnis ta Reclamatiile
clientilor legate de facturare %

IV licP specitict activitatii de guvernanta corporativa

Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicaterilor de performanta

100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00

¢ |siabiirsa iCP Moy1o resisl 1 sou | 10000 | 100.00 0.00 0.00
|revizures ICP 01.05.2019 lrealizat
raportarea ICP 15.05.2013 |realizat
7 |Reallzarea si raportares la timp a managementulul risculul 10% 100.00 100.00 0.00 0.00
raponarea managementul nscului 15.05.2019 |realizat
TOTAL [« X x 100% X X X 4,154 0.00

SOLD PUNCTAJ x x x X X X x 4.154 x
EEQEUL DE INDEPLINIRE AL CRETEﬁHLUR DE PERFORMANTA 104.1

Nota: - Indicatorii sunt revizuiti Cupa aprobarea BVC pe 2019 siinchelerea situatiilor financiare din 2018.

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV

SITUATIA
realizérii ICP de performanta pentru administratorii neexecutivi la data de 08.11.2018
Nr [Indicatorul um Nivel aprobat Pondere Reallzat % +- Punctaj
crt Anual ] Sep.19 Sep.19 realizare | + =
| _|ICP financiari
Indeplinirea obligatiitor catre Bugetu! 2 Tk |
1 |de stal si Bugetul asigurarilor sociale 2;2$t}:et:ra::nzﬁ:;§’ Coslsau 5% 100 100 0.00 0.00
de sial si fondun speciaie
Indeplinirea obligatiiior catre Bugelele
locale ale Unitalilor Administrtiv Toate obligatile catre bugetele locaie au
2 Teritoriale cuprinse in Contractul de  |fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0.00 0.00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a .
3 |ratelor si comisioanelor), potrivit RImotrses e BERD wR Bl | gy 100 100 0.00 0.00
2 : ermenul stabilit in contract
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servicil
4 _|Grad de contorizare | % | 8 [ 8 | 10% 8527 | 112 ] 12 [ 121
1|,
Raspunsuri date in scris la
§ |Reclamatiite clientilor legate de % 100 100 15% 100.co 100.00 Q.00 0.00
facturare
V licp specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a Indicatoriior de performanta |
r S, |
g |stabilirea ICP { o data /an) Oct. 17 re&!:lza: 20% 100.00 100.00 | 0.00 0.00
revizurea ICP ( o data /an) 31.05.2019 |realiza!
raportarea ICP (o data /an) 31.05.2018 |realizat
7 Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului 20% 100.00 100.00 .00 0.00
raportarea managementul riscuiul 31.05.2015 |real
Revizuirea, evaluarea sl raporiarea performantel administralorulul 57
directorului
revizuirea o data 31.05.2019 |realizat
trim | 2619 15.052019 |realizal
raportarea perform Direclorilor Irim 1) 2019 115.07.2019 |realizat
8 trim 112019 |15.11.2019 |nu e cazut | 0% 109.00 100,00 000 %00
trim IV 2019 (15.02.2018 |nu e cazul
sem 2019  |31.07.2019 |realizat
raportarea perform Administratoriior | oo 2019 |1502.2020 |nw e cazut
annual 31.05.2620 |nu e cazul
TOTAL x x x 100% x x 1.208 0.00
SOLD PUNCTAJ 1 X x X x x x x 1.208 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 101.21%

Nota: Indicatori revizuiti dupa aprobarea BVC pe 2019 si dupa inchiderea situatillor financiare din 2018

Sef Bir. Analiza Economica,

ing. ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV SA

SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru Directorii exacutivi
ladatade 6.11.2019

cop )
e, INDICATORUL INDICAT | um Nivelaprobat | | sere | ROIZat [ % +. | Punctal
Crt OR realizare
Anual | Sep.19 Sep.19 +/
|_|ICP FINANCIARI (50%)
Flux de numerar 101
1 |Viteza de rotalie a creantelor 101.08 zile 70 70 4% 62.77 112 12 0.46
2 |Lichiditate curenta 101.01 >1 >1 4% 7.27 100 ] 0.00
3 _|Gradul de incasare 101.12 % 85 85 4% 54.7 111 11 0.46
Costuri 102
4 _[Chelluieli de exploatare 102.01 |millei | 123 | 9225 | &% | 8464 | 1209 | 9 | osa
Datorii 103
Indeplinirea obligaliiior calre bugelu! de stat
5 |si Bugetul asigurarilor sociale de stat si 103.06 % 100 100 5% 100 100 0 0

fonduri speciale

Indeplinirea obligatiilor catre Bugelele
6 \locale afe Unitatilor Administrativ Teritoriale | 103.06 % 100 100 5% 100 200 L P
cuprinse in Contractul de Delegare

Rambursarea Creditului BERD (a rateior

7 si comisivanelor) potrivit graficului de plati 103.04 % 200 100 5% 100 L 0 0
Invastitii 104
8 | Nivelul investitiilor pe locuitor 104.06 |leifloc 2920 2920 7% 3003 103 3 0.2
8 _|Cifra de afaceri ( Volum de vanzari) 106.01 | mil lei 120 91.19 5% 91.80 101 1 0.0
10 |Productivitatea muncii 106.04 |™ 126 5 5% 106 111 1 0.6
leilpers
Salisfactia clientilor 205
|Raportuf dintre numarul raspunsurilor
11 |date in scris si Totalul petitiilor clientilor | 205 % 100 ¢}

legate de facturare

_UI__|INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICH PUBLICE [15%) .

Acoperire servicii 203

12 |Gradul de contorizare 203 % | 85 122 [ 12 | 18

IV_|ICP SPECIFICI ACTIVITATI! DE GUVERNANTA CORPORATIVA ( 20%) e e
Revizuirea si raportarea Ia timp a indicatorilor de performanta

13 |revizuirea ICP directori 301 100 100

10% 0

raportarea ICP af Directorilor 301 w 100 100 A 100 9
Realizarea si reportares la timp a

1 managementului risculu 301 % 190 100 10% 109 0 0 0
TOTAL X X X X 100% x % X 4.1
SOLD PUNCTAJY X X X X X x X X X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.07%

- Nivelul indfcatorilor sunt ajustati Q30odata cu modificarea BYVG.

- Indicatorii de performanta prevazuti vor fi supusi analizel sl ajustati in cazul in care se constata ca vor suferi modificari din motive care nu sunt sub
controlul managementului societatii cum ar fi: modificari ale cadrului legislativ ( pretul energiei, salarivl minim pe economie, etc)

Sef Bir. Analiza Economica,
ing.ec. Claudia Blanariu

N N

Y




COMPANIA APA BRASOV SA

SITUATIA
realizarii ICP de performania pentru Direclorii execulivi
la datade  6.12.2019

coD " :
Nivel obal Realizat % Puncta
2l INDICATORUL INDICAT | um RS, Pondere | o 4 +- |
Crt OR realizare
Anual | Oct.19 Oct.19 +/-
| |ICP FINANCIARI (50%)
Flux de numerar 101
1 |Viteza de rolatle a creantelor 101.08 zile 70 70 4% 61.57 114 14 0.55
2 |Lichiditate curenta 101.01 >1 >1 4% 8.53 100 0 0.00
3 |Gradul de incasare 101.12 % 85 85 4% | 952 112 12 0.48
Costuri 102
4 [Cheltuieli de exploatare 102.01 |millei | 123 | 10250 | 6% | 9377 | 109 | 9 | 056
Datoril 103
Indeplinirea obligatiilor catre bugetul de stat
5 |5/ Bugetul asigurarilor sociale de stat si 103.06 % 100 100 5% 100 100 0 0
fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
& |iocale afe Unitatilor Administrativ Teritoriale | 193-06 | % 100 100 5% 100 100 0 0
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea Creditului BERD (a ratelor
! 5i comisioanelor) potrivit graficului de plati 103.04 % 109 100 S 300 100 @ 0
Investitii 104
8 |Nivelul investitilor pe locuitor 104.06 |leifoc 2920 2920 7% 2981 102 2 0.1
9 |Cifra de afaceri { Volum de vanzari) 106.01 | mil lei 120 101.34 5% 101.24 100 0 0.0
i o mii
10 |Productivitatea muncii 106.04 leilpers 126 106 5% 117 111 11 0.5
Satisfactia clientilor 205
Raportul dintre numarul raspunsurilor
11 |date in scris si Totalul petitiilor clientilor 205 % 100 100 15% 100 100 0 0
legate de facturare s _ _ = _
1l [INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII .P_UBI'ICE’.f‘AS_?ﬂ?:Jfl\‘ !, o S A o | (o o Y e e T M TR e 1 Ry
Acoperire servicil 203
12 |Gradul de contorizare 203 % | & | 8 | 15w [ ss32 | 112 | 12 | 18
IV |ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA ( 20%)
Revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
13 |revizuirea ICP dnr_ecTon : o % 100 100 10% 100 100 o 0
raportarea ICP ai Directorilor 301 100 100
Realizarea si raportarea la timp a
14 managementului riscului 301 % 100 100 10% 100 100 0 1]
TOTAL x x X x 100% X X X 4.1
SOLD PUNCTAJ X x x X X ® X X X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.08%

- Nivelul indicatorilor sunt ajustali odata cu modificarea BVC.

- Indicatorii de performanta prevazuti vor fi supusi analizei si ajustati in cazul in care se constata ca vor suferi modificari din motive care nu sunt sub
controlul managementului societatii, cum ar fi: modificari ale cadrului legisiativ ( pretul energiei, salariul minim pe economie, etc)

Sef Bir. Analiza Economica,
ing.ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV

SITUATIA
realizéri ICP de performantd pentru adminisiratorii neexeculivi Ia data de 08,12.2019
n 1 1- o,
Nr |Indicatorut | G Nivel aprobat Pondere _Roalizat % & Punctaj
cnt | Anual Oct.18 Oct.19 realizare + | -
I _[ICP financiari
indepinirea obiigatilor catre Bugetu! Obligatii < . : 2
: = ; : ligatile calre bugetul de stal s-au 1 0
1 |de stat si Bugetul asrglu.rlanfor sociale | opiaria termendl gl 5% 00 100 .00 0.00
de stal si fondur speciaie
|indeplinirea cbiigatiior calre Bugelele
locale ale Unitatitor Administriiv Toale chligaliile catre bugetele locale au
. N 1 100 0.00 0.00
4 Tenitariale cuprinse in Contractul de |fos! achitate la timp. in termen legal 5% g0
Delegare
Rambursarea creditulu BERD (a
z v 5 Rambursarea ratelor BERD s-au facut la &
3 rarol_or s comisioanelar). polrivil termenul stabilitin contract 5% 100 100 0.00 0.00
graficului de plati
Il_{ICP orientat catre servicil
4 |Grad de contonzare I % | 8 | 8 [ 0% | 9582 | 11z | 12 [ 121
.
Raspunsuri date in scris la
S |Reciamatille clientilor legate de Y 100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00
faclurare
WV licp specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea s/ raportarca la timp a indicatoriior de porfarmanta
g |stabilirea ICP (o data /an) Oct. 17 realizal 20% 100,00 100.00 0.00 0.00
|revizurea ICP ( o dala /an) 31052019 |roalizal
raportarea ICR ( o data /an) 31.05.2019 |[realizal
7 Realizarea i raportarea la timp a managementulul dscului 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
raportarea managementul riscului 31.05.2019 |realizal
Revizuirca, cvaluarea siraporiarea pordormaniol agnminisiraloralir 51
directorului
revizuirea o data 31.052015 |roalizat
frim { 2019 15.05.2019 |realizat
rapartarea perform Directorilor trim Il 2319 15.07.2019 |realizal
L)
8 tnm 112019 |1511.2019 |av e cazwt | 29% 16000 10p.00 .00 0.00
fnm IV 2019 |15.022019 [nu e cazwi
sem ! 2019 31.07.2019 |realizal
raporiarea perform Administralorior sem 12019 15.02.2020 |nu e cazul
annal 31052020 |nuecaz
TOTAL x x x 100% x X x 1.214 0.00
SOLD PUNCTAJ X x x x x x x 1.214 X
GRADUL DE INDEPLINIHE AL CRITERIILOR DE PE RFORMANTA 101.21%

Nota: indicalon rovizuil dupa agrobarea BVC pe 2019 & dupa inghiderea situalilor financiare din 2018

Sef Bir. Analiza Economica,

ing. ec. Claudia Blanariu
A |
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COMPANIA APA BRASOV

SITUATIA
realizarii ICP ce performanta pentiv adminisiraton execulivi la data de 6.12.201%
Nr :Inmcalcrul um Nivel aprobat Pondore Realizat % +- Puncta)
crt Anual | Oct13 Oct.19 realizare + =
| _|ICP financiari
DATORI
Indeplinirea obligatiltor catre Bugetul de o
; ¥ 3 . l if ful 18-
1 |stat si Bugelu! asigurarilor sociale de stat Sgﬂﬁ::: :t::‘nf: nt::?e :kde aba 5% 100 100 0.00 0.00
81 fonduri spaciaie i
Indeplinirea obligatifor catre Bugelele |
locale afe Unitalilor Administitiv Toate cbligatile catre bugetele iocale o
4 Tentonale cuprinse in Contractul de au fost achitate la Yimp, in termen legal 5% 100 100 0.00 0.00
Delegare
Rambursarea croditului BERD (a ratelar
: i : Rambursarea ratelor BERD s-au facut
i ol trivit grafic ; e
3 ;flac::m sioanclor), polrvit graficuiui de 2 termenul stabilit in contract 10% 100 100 0.00 0.00
VENITURI |
4 |Cifra de afacen® mii fed 120 101.24 10% 101.34 100 0 0.0
§ |Productivitalea munchi mii lei 126 106 10% 116.75 111 11 1.06
[
6 |Gradul do incasare® % BS 85 10% | 95.20 112 12 1.20
Il_{ICP ariontat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 |Grad de contorizare = % - 85 T 85 15% |  95.32 112.14 1214 | 182
Il_|ICP aparationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
& |Respunsuri date insens ta Reclamatiie 100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00
cligntilor legate de facturare %
WV lice specificl activitatll de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarca la timp a indicatorilor de performanta
g |Eta0Erea JOF May:19  yeahieal 10% 10000 | 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP 01.05.2018 |realizat
raporarea ICP 15052019 |roalizat
7 |Roalizarea si raportarea fa tinip a managementulul risculul 10% 10000 100.00 0.00 0.00
rapontarea managementul riscului 15.05.2019 |realizat
TOTAL x x x 100% X x x 4.081 0.00
SOLD PUNCTAJ x X % % X x x 4.081 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.08%

Nota: - Indicalorii sunt revizuiti dupa aprobarea BVC pe 2019 s incheierea situatitor financiare din 2018

Sef Bir. Analiza Economica,

ing. ec. Claudia Blanariu
‘




COMPANIA APA BRASOV

Nota: - Indicatori sunt revizutli gupa aprobarea BVC pe 2018 siincheierea situatilor financiare din 2018

SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii executivi a data de: 8.1,2020
Nr |indicatorul Nivel aprobat Realizat Yo Puncta]
um | Pondere j—————_ +-
cnt Anual | Nov.19 Nov.19 realizare + | =
|_|ICP financiari
DATORII
Indeplinirea cbligatiiior catre Bugelul de Obiigatii
; ; 4 ligatile catre bugetul de stat s-au
1 sge.' i Bugelu! asigurarilor sociale de stat achitat la termenul legal 5% 100 100 0.00 0.00
Si fonduri speciale
Inceplinirea obligatiior catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administiiv Toate obligatiile catre bugetele locale i 0
2 Teriteriale cuprinse in Contractul de au fost achitate |a timp, in termen legal 5% 100 200 s .00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a ratelor
i A : Rambursarea ratelor BERD s-au facut
i ;:‘::m DROMO). PRt AN e’ | ril siablik iy cantcact 1% 100 100 6.0 0.00
VENITURI
4 (Cifra de afacen” mil lel 120 111.48 10% 113.58 102 2 0.2
5 |Productivitatea muncii® mil lei 126 118 10% 130.70 113 13 1.26
6 |Gradul de incasare® % 85 85 10% 85.00 112 12 1.18
Il_|ICP orientat catre servicil
ARIA DE CONECTARE
4 _|Grad de contonzare | % 85 | 85 | 15% | o538 | 112.21 12.21 | 1.83
IIl_lICP operationalf
SATISFACTIA CLIENTILOR
§ |Raspunsuri date in scris la Reclamatiile 100 100 18% 100.00 100.00 0.00 0.00
clientilor leqate de facturare %
IV_licP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabifirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
¢ |stabilirea ICP May. 1§ realizat 10% 100.00 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP 01.05.2015 |realizat
raporiarea ICP 15052019 |realizat
y |Bealizarea sl raportarea la timp a manag { risculul 10% 100.00 100,00 0.00 0.00
raportarea managementul risculul 15.05.2019 |reaiiza!
TOTAL x x x 100% X X x 4.452 0.00
SOLD PUNCTAJ X X X x X x X 4.452 X
e
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.45%

Sef Bir. Analiza Economica,
ing, ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV

SITUATIA
realizarii ICP de performantd pentru administralorii neexecutivi la data ce C6.01.2020
5 1,
Nr [Indicatorul um Nivel aprobat Pondere Realizat ] +. Puncta
cnt Anual | Nov.19 Nov.19 realizare > =
|_lICP financiari
Indeplinirea obligatilor catre Bugetul .
1 |e stat si Bugetul asigurarior sociale Obh?alule catre hlugetut de stat s-au 5%, 100 100 0.00 0.00
: achitat la termenul legal
de stal si fanduri speciale
Indepfinirea obligatiilor calre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate obligatile catre bugetele locale au "
2 Teritoriale cuprinse in Contractul de fost achitate la timp, in termen legal &% 100 100 0.0 0.00
Deiegare
Rambursarea credituluyi BERD (a
: Rambursarea ratelor BERD s-au facut Ia .
3 |ratelor s:_comas.oaneiorj. potnivit termenul stabiit in contract 5% 100 100 0.00 0.00
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servicii
4 _|Grad de contorizare | % | 85 T 8 | 10% | @538 | 112 ] 12 [ 122
1|,
Raspunsuri date in scris la
5 |Reclamatiile clientilor fegate de % 100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00
facturare
IV |1cP specitici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea fa timg a indicatorilor de performanta
6 s.’a!ln.frrea ICP(cdata/an) Qcl.17 realizat 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP ( o data /an) 31.05.2019 |realizat
raportarea ICP { o data / an) 31.052019 |realiza!
P Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului 20% 100.00 100.00 000 0.00
rapotarea managementul nscului 31.05.2019 |reaiizat
CviZuwirea, evaluarea si raporfarea performantel administratorulul si
directorului
revizuirea 0 data 31.052019 |realizat
Irim | 2019 15.05.2019 |reaizat
. i
raportarea perfarm Directonilor trim 11 2019 15.07.2019 |realizat
o,
§ tim 112019 115112019 |nue cazut | 20% 100.00 100.00 0.00 9.0
trim IV 2019|1502 2018 |nu e cazu!
sem 2019 31.07.2018 |realizat
faportarea perform AdminiStrStonior | o m 12019 |15 02.2020 |nu e cazul
annual 31.05.2020 |nu e cazul
TOTAL X X x 100% x x X 1.221 0.00
SOLD PUNCTAJ x x x x x x x 1.221 x
et L% | X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 101.22
Nota: indicatori revizuiti dupa aprobarea BVC pe 2019 si dupa inchiderea situatiiior fi din 2018

Sel Bir. Analiza Economica,

ing. ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV SA

SITUATIA
realizarii ICP de performan|a pentru Directorii executivi
la data de 6.1.2020

cob
en INDICATORUL INDICAT [ UM NWOIRPIORRL | ponderg | RONEAL | |4y | Punctd
OR Anual | Nov.19 Nov.19 +-
| |ICP FINANCIARI (50%)
Flux de numerar 101
1 |Viteza de rotalie a creantelor 101.08 zile 70 70 4% 61.97 113 13 0.52
2 |Lichiditate curenla 101.01 >1 >1 4% 9.03 1C0 0 0.00
3 |Gradul de incasare 101.12 % 85 85 4% 35 112 12 0.47
Costuri 102
4 _[Cheltuieli de exploatare 102,01 Imillei | 123 | 11349 | 6% | 10236 | 111 | 11 | 065
Datorii 103
Indeplinirea obligatilor catre bugetul de stat
5 |si Bugetul asigurarilor sociale de stat si 103.06 % 100 100 5% 100 100 4] 1]
fonduri speciale
inis iilor
© liocae sl Catior cmmiatany Tororae | 10398 | % | a0 | w0 | s | w0 | w0 | o 0
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea Creditulul BERD (a ratelor
¥ i comisioanelor) potrivit graficului de plati 103.04 % 100 100 5% 100 19 0 9
Investitii 104
8 | Nivelu! investitilor pe locuitor 104.06 |leifioc 2920 2920 7% 2988 102 2 0.2
9 |Cifra de afaceri ( Volum de vanzari) 106.01 | mil lei 120 111.48 5% 113.58 102 2 0.1
10 |Productivitatea muncii 106.04 :-:;:pers 126 116 5% 131 113 13 0.6
Satisfactia clientilor 205
Raportul dintre numarul raspunsurilor
11 |date in scris si Totalul petitiilor clientilor 208 % 100 100 15% 100 100 4] o]
legate de facturare
Il |INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE (15%) e A aat i
Acopernre servicii 203
12 |Gradul de contorizare 203 % | 8 [ 8 [ 1s% | es38 | 112 | 12 | 18
IV ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA (20%)
Revizuirea si raportarea la timp a Indicatorilor de performanta
13 |revizuirea ICP directori 301 100 100
raportarea ICP ai Directorilor 301 % 100 100 1% 120 100 0 ¢
Realizarea si raportarea ia timp a
i skl 301 % 100 100 10% 100 100 0 0
TOTAL X X X X 100% X X X 4.4
SOLD PUNCTAJ X X X X x % x X X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104,38%

- Nivelul indicatorilor sunt ajustati odata cu modificarea BVC.,

- Indicateorii de performanta prevazuti vor fi supusi analizei si ajustati in cazul in care se constata ca vor suferi modificari din motive care nu sunt sub
controlul managementului societatii, cum ar fi: modificari ale cadrului legislativ ( pretul energiei, salariul minim pe economie, etc)

Sef Bir. Analiza Economica,
ing.ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV SA

SITUATIA
realizérii ICP de performanta pentru Directorii executivi
la data de 6.2.2020
coD
ae INDICATORUL INDICAT | umm MIVOLAPIORA | monagey | TRenme | R e
PR Anual | Dec.19 Dec.19 +/-
| |ICP FINANCIAR| (50%)
Flux de numerar 101
1 |Vileza de rotatie a creantelor 101.08 zile 70 70 4% 61.21 114 14 0.57
2 |Lichiditate curenta 101.01 >1 >1 4% 5.95 100 1] 0.00
3 |Gradui de incasare 101,12 % 85 85 4% 95.19 112 12 0.48
Casturi 102
4 |Cheltuieli de exploatare 102.01 |millei | 123 | 12343 | 6% | 11527 [ 107 [ 7 0.42
Datorii 103
Indeplinwrea cbligatilor catre bugetul de stat
§ |si Bugetul asiguranior sociale de stat si 103.06 o% 100 100 14 100 100 0 (1]
fonduri speciale
Ingeplinirea obligatiior catre Bugetele
§ llocale ale Unitetitor Administrativ Tentoriate | 103:06 % 100 100 5% 100 100 0 0
cuprinse in Conlractul de Delegare
Rambursarea Creditului BERD (a ratelor si
¥ comisioanelor) potrivit graficului Le plati 1200 ¥ 200 Lo S un 09 0 9
Investitii 104
8 | Nivelul investitilor pe locuitor 104.06 |leifoc 2920 2920 7% 3034 104 4 0.3
9 |Cifra de afaceri ( Volum de vanzarn) 106.01 | mil lel 120 120.00 5% 124.35 104 4 0.2
10 | Productivitatea muncii 106.04 Q;;pm 126 126 5% 143 114 14 07
il
Satisfactia clientilor 205
Raportul dintre numarul raspunsurilor |
11 |date in scris si Totalul petitiilor clientilor 205 % 100° | 100 15% 100 100 0 0
legate de facturare |
HI_{INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICIIIPUBLICE (1 B e 2 O Lo AL Sk T ol e
Acoperira sarvici 203
12 |Gradul de contorizare 203 % | 8 | 85 | 15% | 954 12 | 12 1.8
IV |ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA (20%) 2
Revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
13 |revizuirea ICP direclron' . 301 % 100 FLOO 109 100 100 0 0
raportarea ICP ai Directorilor 301 100 100
14 Realizarea si rapoftarea.!a timp a 301 % 100 100 10% 100 100 0
managementuiui riscuiul
TOTAL x X X X 100% X X X 4.5
SOLD PUNCTAJ x x x * x x X X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.46%

- Nivelul indicatorilor sunt ajustali odata cu modificaraa BVC.

- Indicalerii de performanta prevazuli vor fi supusi analizei si ajustali in cazul in care se constate ca vor sufer modificar din motive care nu sunt sub
controlul managementulul societat, cum ar fi modifican ale cadrulut legisiativ ( pretul energiel. salariul minim pe economie, elc)

Nota:

-Valoarea Costurilor cat si a veniluriior s-ar putea s& sufere modificari pand la aprobarea situaliiior financiare finale. In cazul unor modificn

substantiale acestia se vor modifica ulterior,

Sef Bir. Analiza Economica,
ing.ec. Claudia Blanariu



COMPANIA APA BRASOV

SITUATIA
realizaril ICP de performania pentru administratorii execulivi la data de: 05.02.2020
Nr |Indicatorul UM Nivel aprobat Pondere |Realizat Yo +/ Punctaj
crt Anual | Dec.19 Dec.19 | realizare + | -
|_|ICP financiari
DATORI
|\ndeplinirea obligaliior catre Bugety! de Obligati
Z : p ;i gatiile catre bugetul de stat s-au
1 |statsi Bu_ge:uf ‘as:guranbr sociale de stat achitat la termenul legal 5% 100 100 0.00 0.00
st fondun speciale
Indepiinirea abligatiior catre Bugetele
locale ale Linitatilor Administrtiv Toate obligatille catre bugetele locale
* Teritoriale cuprinse in Contractul de au fost achitate la timp, in termen legal 8% 100 1 L 0.00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a ratelor
; % : ‘ . Rambursarea ratelor BERD s-au facut
3 ; ::mr.smnaﬁor}, petrivit graficului de I3 termenul stabilit in contract 10% 100 100 0.00 0.00
VENITURI
4 |Cifra de afacen* mii lei 120 120.00 10% 124.35 104 4 0.4
5 |Productivitatea mungii® mil fei 126 126 10% 142.93 114 14 1.37
& |Gradul de incasare* % 85 B 10% 95.19 12 12 1.20
WI_|ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 |Grad de contonizare L% 1 85 | 85 [ 15% | 9540 | 112.24 | 1224 [ 134
TR T - ——
Ill_|ICP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
5 H_aspunsun dale in scris la Reclamatile 100 100 15% 100.00 100,00 0.00 0.00
cligntilor legate de facturare %
\V_|icP specifici activitatii de quvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indi rilor de performants
g |Stabilirea ICP May. 19 realizal 10% 100.00 100.00 0.00 0.00
revizurea iCP 01.05.2019 |reslizal
raportarea ICP 15052019 |realizat
7 Realizarea si raportarea la limp a managementulul risculul 10% 160,00 100.00 0.00 0.00
raportarea man, ) riscului 15052020 | curs
TOTAL x x x 100% x X x 4,772 0.00
SOLD PUNCTAJ X X x X x x X 4,772 x
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.7
Nota: - indicatorii sunt revizutt dupa aprobarea BVC pe 2019 siincheierea situatiilor financiare din 2018,

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Clautiia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV

SITUATIA
realizarii ICP de pert |a pentru adrr il neexecutivi la data de : 06.02.2020
Nr |Indicatorul um Nivel aprobat Pondere Realizat % +- Punctaj
et Anual | Dec.18 Dec.19 roalizare + =
| _{ICP financiari
Indepiinirea obligatilor catre Bugelu! b 2
1 |de stat si Bugetul asigurarilor sociale '?ng;’;iet:f;':niﬁ‘:l de:siara-au 5% 100 100 0.00 0.00
de stal si fondur speciale
Indeplinirea obligatiior catre Bugelele
locale ale Unitatilor Administriv Toate obligatiile catre bugetele locale au
2 Teritoriale cuprinse in Contractul de fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 ¢-00 0.00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a
; ol i Rambursarea ratelor BERD s-au facut 'a
3 rarel_‘or sr‘cormlsmaneior). potrivit termenul stabilit in contract 5% 100 100 0.00 0.00
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servicil
4 |Grad de contorizare [ % | 8 T 85 10% [ 9540 112 ] 12 [ 122
1.
Raspunsuri date in scris la
5 |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00
facturare
V lice specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
& 5:5@!&95 ICP (o data /an) Oct.17 res.':.za.' 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
revizured ICP { o data /an) 31.05.2019 |realizat
raportarea ICP { o data / an) 31.05.201% |reaiizal
7 Realizarea si raportarea la timp a managementulul riscului 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
raporarea managementul riscului 31.05 2019 lrealiza!
Revizuirea, evaluarea si raportarea perfor Imint: wlul' sT
directorului
revizuirea o dala 31.05.2019 |realizat
trim 1 2019 15.05.2019 |realizat
raportarea perorm Directorilor frim Il 2018 15.07.2018 |realizat
8 trim 112019 |15.11.2019 |reatizat 2% 100,00 10000 020 000
trim IV 2019 15.02.2018 |realizat
sem /2019  131.07.2019 realizat
raportarea perform Administratoriior oo o015 | 15.022020 |nw e cazul
annual 31.05.2620 {nu e cazul
TOTAL x x x 100% x x x 1.224 0.00
SOLD PUNCTAJ X x X X x x X 1.224 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 101.22%

Nota: Indicalor revizuiti dupa aprobarea BVC pe 2019 si dupa inchiderea situatiior financiare din 2018

Sef Bir. Analiza Economica,

ing. ec. Claﬁéﬁ%ﬂ .
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